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Abstract

Reviewing the development of the economy over the last 60 years, it can be stated that the role of constantly
evolving logistics has always been decisive in the life of the world economy. In this article, we discuss the
relationship between scientific paradigm shifts, social reforms, and ever-evolving logistics, and the influential
role of this relationship in the development of the economy and society. For the period under review, the
authors make findings for the development of the future through the relationship between globalized logistics
and the global econom.

Keywords: logistics, economy, reforms

Kivonat

Attekintve a gazdasig utobbi 60 éves fejlédését, megallapithaté, hogy a folyton fejléds logisztika szerepe
mindig meghatarozé volt a vilaggazdasag életében. A cikkben kitérlink a tudoméanyos paradigmavaltasok, a
tarsadalmi  reformok és a folyton fejlodo logisztika kapcsolatrendszerére, valamint ennek a
kapcsolatrendszernek befolydasolo szerepére a gazdasag és a tarsadalom fejlodésében. A vizsgalt idészakra
vonatkozoan a szerzok megallapitasokat tesznek, a jovo fejlesztésére a vilagméretiivé nétt logisztika és a
vilagmeéretii gazdasag kapcsolatan keresztiil.

Kulcsszavak: logisztikai, gazdasag, reformok

Els6sorban arr6l a rendszerrdl irunk, amely Iétrehozta a globalis termelési szisztémakat, majd
didhéjban a rendszer felépitését és az abban kialakult logisztikai viszony-rendszert modellezzik. Végul
kovetkeztetésképpen, els6sorban Kozép- Kelet Eurdpai szemmel, néhany gondolatot osztunk meg a logisztika
jovojével kapcsolatban.

1. AZ ELMULT IDOK, NAPJAINKIG

1.1. ,, Avegyes gazdasagi rend kiépiilése” a nyugati vilagban

A nyugat, a hdbor( utan kiépitette az un. vegyes gazdasagi rendszert. Ebben fennmaradtak a versenykdzpontu
piaci mechanizmus mikro 6kondmiai jatékszabalyai, de a kapitalista gazdasagot rendszerszerti allami
intervenciok segitségével humanizaltak. Az &llam egy tarsadalmi tényez6t épitett be a nemzetgazdasagba,
amikor - nagy sikerrel - gondoskodott a szocialis allam megszervezésérél. A vegyes gazdasagi rendszer
megalapozasahoz a legjelentdsebb hozzéjarulas John Maynard Keynes ,,A foglalkoztatottsdg, a kamat és a
pénz altaldnos elmélete”cimii konyve volt. Allaspontja szerint a kapitalista piacgazdasagi rendszer
természetébdl adodoan labilis, mivel nem mikddnek benne az olyan automatikus mechanizmusok, amelyek
teljes foglalkoztatottsag esetén létrehoznak a termelés és a fogyasztas egyensulyat. ( Herman van der Wee,
1986) Ez az alap. Ebben a keretben kellett az &llamoknak iranyito-, korrekcids- és 6sztonzési tényezokkel
elérnie azt, hogy a mikro szinti dontések megfeleljenek azon makro Okonomiai céloknak, mint a
foglalkoztatottsag, arszint, tarsadalmi jolét és a fizetési mérleg egyensuly. A vegyes gazdasagi rend, amely
sokféle elméleti Gsszetevébdl, tarsadalmi egyiittgondolkodasbdl és egyeztetésbdl fejlodott ki, az 1970-es
évekre mar hatarozott intézményi és eszmei strukturat vett fel. [1]
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1.2. A talélé vegyes gazdasagi rend

A *70-es évek végére azonban a sokféle érdekviszony €s az intézményi rendszerek egyensulya felbomlott. A
»vegyes gazdasagi rendszer” lényegében altalalakult. Ezt kovetéen mar nem a piac ,,lathatatlan keze” hozta
(hozza) létre  automatizmusként a fejléd6 egyensulyt, hanem hatalmas érdekképviseletek
(multinacionalizalédott vallalatok, -6nkormanyzatok, -allamok, -allamkdzosségek,- szakszervezetek, -
politikai csoportosodasok és a pénztéke Osszes valfaja...) tartjak be a borulékony stillhalte-egyezményeket,
amelyek gyakran jelentésen eltérnek a hagyomanyos piaci egyensulytél (Herman van der Wee, 1986). A
vegyes gazdasagi renden valé tallépés mindmaig azt jelenti, hogy

e egyrészt, az Ujfajta gyotrelmes és kiizdelmes egyezkedéseket tiirelmesen el kell viselni Ggy, mint hogy
ezek, a komplexitas habordmentes kezelésének alapjai,

e masrészt, a demokratizalt oktatasi rendszer és a teljes korti kommunikacios halézat emancipatorikus
fejlodése révén a tarsadalomnak értenie kell az Gjfajta dontések kezelését, s6t részt kell vallalniuk az
azzal jaro feleldsségek fajdalmas viselésében és

e harmadrészt a gazdasdg szereplbinek biztositaniuk kell a gazdasdg novekedéséhez sziikséges
tarsadalmi feltételeket: a jolétet, a fejlodés hatterét képez6 oktatast, valamint tudomanyos készenlétet
és mindezek szervezettsegéhez sziikséges permanens intézményesulést.

1.3.  Uj évezred, uj vilagrend

Egyszerlien mondva a nyugati rendszer-keretek kibéviilnek a keletiekkel, és a tarsadalmi felfogasok
ellentételei akadalyozzak az egyébként is bonyolult intézményi egyeztetések hatékonyabba tételét. Még
egyszerlibben mondva a globalizmus szemlélete és gyakorlati megvaldsulasa végképpen elére tort, ez
biztositja a vilaggazdasag stabilitdsanak hatterét, de az érdekek polarizacidja a lehetdségekhez képest csak
parcialis eredményeket szil.

2. A LOGISZTIKA, MINT INNOVACIOS RENDSZERKEPZO ELEM

Ha roviden atvizsgaljuk a multinaciondlis rendszert, akkor lathatd, hogy ez a fogalom kvazi a transznacionélis
vallalatok Osszességét foglalja keretbe, ahol erések a preferenciak, a célok, hatarozottak a megvalositashoz
kotott dontések és a cselekvések tere determinalt. Ebb6l adodik, hogy a logisztika, mint egy, a féfolyamatot
kiszolgald rendszer, kiilénleges poziciot lat el a vallalati struktdraban. Egyrészt tokéletesen érti a vallalat
miikodését, masrész atfogdan atlatja annak kornyezetét, igy a technoldgiai és informatikai alkalmazkodo
képessége a globalizaci6 meghatarozé elemévé valt. Ezek kovetkezménye a logisztika és a globalizacié
fejlédésének egymasra hatasa és annak dinamikus innovécidja Uj reményeket gerjeszt egyrészt a vildiggazdasag
1j lehet6ségeinek feltarasara, masrészt a szervezettségének jobbitasara. Ma ennek a gondolatnak, illetve
példanak a kiaknazasa a tudomany (j iranyait szabhatja meg. [2]

2.1. Az ,oszthatatlan informaci6” vallalati haszna

Ha éattekintjik a modern globalizmust, akkor nyilvanvalova valik, hogy a targykore a tdmegtermelés, a
tomegfogyasztas és a szabadidé eltoltés. Ha ezen a piacon akar befektetni valaki, akkor természetessé valik,
hogy kilép az er6forrasok elosztasanak egyensuly elméleti zonajabol. Miért van igy és miért érdekes ez?
Azzal tisztdban vagyunk, hogy a gazdasagban a ,kisérleti terek” épitéséhez jelzéseket, egyszeriibben,
informéciot kell szerezniink (Kutatas, tervezés...). Természetes, hogy az informaciok gytjtése vallalatokat
érinti, elképeszté forgalom bonyolddik a piacon is. igy maga az informacid is aruva valik, hasonléan mas
termékekhez.

Az informacié azonban csak korlatozott mértékben lehet aru. Ebben az esetben, ugyanis nem érvényes az a
feltevés, hogy a szabad piac az eréforrasok hatékony elosztdsadhoz vezet. Ha mas nem is, de az informéacionak
legalabb két jellemzbje van, amely megakadalyozza, hogy teljes mértékben azonositsuk az elvont, altalanos
egyensulyi modelljeinkben szereplé termékek valamelyikével: 1. definicio szerint, oszthatatlan felhasznalasa
soran. 2. definicio szerint, nagyon nehezen kisajatithatd. Ami az elsé pontot illeti, példaul egy gyartasi
eljarasrél szolé informacid nem veszi figyelembe a termelés méreteit. Minthogy az informéacié koltsége csak
magatol az informé&ciotol és nem annak felhasznalasatol fiigg, egy nagy termeldnek kifizetobb egy nagy
informacionak megvétele, mint egy kistermelonek” (K. J. Arrow,1979) Ez a globalizmus kiindul6 tétele. (1.
abra) Mindezekbdl kovetkezik, hogy a globalis strukturak felépitése rendkiviili téke allokaciot igényel. Ez azt
jelenti, hogy a globalizaci6 a nagyon gazdag alanyok alarendeltségében miikodik. [3]
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1. abra. A gyar, mint termék

2.2.  Globalis véllalati rendszer kialakulasa

A XX. szazad végén és a XXI. szazad elején a nagyjabol szaz évig uralkodé GYAR fogalom étalakul.
Mindenek el6tt az allamok jelentds mértékben kivalnak, kiesnek a globalis vallalati korbol.(Részvételiik nem
jelent6s) Az informécié elmélet és az informéacio technologia fejlédése segitségével a mar meglévo
gyaroridsokban létrejon egy olyan tudas- és modellezési készség, amely lehetévé teszi a gyar komplex
értéklanc alapu termelésének és az ahhoz tartoz6 tzleti hatékonysagnak a modellezését. Ebben a modellben az
értéklanc résztevékenységekre bontasaval, meghatarozhatdva vélnak azon értéklanc elemek, amelyeket a
gyaron beliil nem lehet gazdasagosan gyartani. Mivel vilagméretii ar-, Kdltség-, mindség- és id6 verseny van,
célszerlinek latszik e résztevékenységek kiszervezése olyan lokacioba (beszallitok felé), ahol a
résztevékenység koltsége joval alacsonyabb, mintha azt a gyaron belil készitették volna. [4]

A Postfordizmus felépitette az (] tipusl tdmegtermelés modelljét, s6t tesztelhette is, hiszen jol mikodott. A
kisérletek kiérlelték az Uj célt, az az rAmutattak arra a folyamatkombin&cios lehet6ségekre, melyek a termelés
ésszerli diverzitisa réven maximalni képesek a kibocsatast. Ez eldontbtte az 0j termelési struktdrat, amire
réépult az iranyitasi struktira. Mindennek megvalosulasat a modellezéshez, a rendszermitkodéshez és a
dontések meghozatalahoz sziikséges informaciok gyljtésének és feldolgozasanak rendszere tamogatja. A
globalis rendszer fejlédése hatalmas lendiiletet adott a tudomany kiillonb6z6 againak. Példaul: Informatika,
szamitastechnikai rendszerek, informéacids technoldgia, tér, mindség, gyartastechnologia... 6sszefliiggésében
létrejott: a logisztika. A logisztika szervezettsége, technoldgiai érettsége és a tobbszintli harmonizacios
tevékenysége, minden mas irany vallalati teljességre nézve példaértékii. ( Néhany példa: a gazdasag
kiilonbozé terlletei, a kdzigazgatas és a real-térgazdasag...) (2. abra) [5]
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2. dbra. Globalis logisztika: Supply chain menedzsment
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2.3.  Uzletfejlesztés: Szervezetek foglalkoztatasa, halozati korilmények kozott

Mint korabban megéllapitottuk, a piaci labilitasban miikkod6é gazdasagi- tarsadalmi- és kdrnyezeti rendszerben,
stabilitasanal fogva, kiemelkedd rendszer alkotoelem a logisztika. Ennek feltételezhetéen az az oka, hogy a
vilaggazdasag legstabilabb szerepléi maguk a transznacionalis vallalatok. Tulajdonsagaiknal fogva a
leghatékonyabb redl-térgazdasag szervezOk és iranyitok, ahol is a logisztika, mind gyakorlati, mind
tudomanyos alapon, élenjard példaként és szervez6 eréként hasznosul.

/ Uzletfejlesztés \
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3. dbra. Uzletfejlesztés haldzati feltételek szerint

Ugy latszik, hogy a logisztika, szervezeti adottsagainal fogva, jelentés szemléletvaltast hajt végre. Ennek
alapu vezetés felé tolodik el. Nagy valosziniiséggel ez azt is jelenti, hogy egyre erdsebb teret nyer az
Uzletfejlesztés alapl integracio, a hatterében all6 digitalizacidval. (3. abra)

2.4.  Alogisztika fejlédésének fobb allomasai

Egy altalanositott gondolatmenetet vazoltunk a 4. abran. Az gy nevezett paradigmavaltasok, Iényegében a
feltételezhetd iranyvaltasokat jelzik, sok tekintettel az emlékezésekre és az élményekre hagyatkozva jeldljik
meg kezdeti id6pontjukat és tartalmukat. A fejlédés egyértelmiien jelzi, hogy a logisztikai szdmtalan mas
tudomany integratoraként, kiemelve ezen beliil is az infomaciotechnologiat, j6 iranyban hat a vilag fejlédésére
és az adottsagainal fogva politikamentes struktdrai elésegitik a globalizmussal jard folytonos fesziiltségek
oldasat.
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4. dbra. A logisztikai fejlédés
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3. KOVETKEZTETESEK: UJ VILAGMERETU NEHEZSEGEK ES
KIBONTAKOZASI LEHETOSEGEK

Joval kozelebb menve a valds logisztikai vilaghoz, harom tényez6 mentén fejtiink ki gondolatokat. Ezek
mogott azok a megfontolasok allnak, hogy a vilag el6tt valtozatlanul 1éteznek azok a feladatok, amelyeket mér
a mult szdzad 1970-es éveiben lattunk. Nevezetesen, hogy a vilag 6sszes orszaga szamara lehet6séget kell
nyujtani arra, hogy felemelkedjen a komplex, posztindusztrialis civilizacio szintjére. Az elmult 6tven év alatt
oriasi a fejlodés, de megnyugtatdé eredmény nincs. SOt ahova eljutott a vildg a jovo kilatasai még
bonyolultabbnak tiinnek és a helyzet még stlyosabb, mert megjelentek olyan negativ externaliak, mint a
korona virus, vagy mélyiilt a tudas-nemtudas és a gazdag-szegény szindréma. Es most mar elkeriilhetetlenil
szembe kell nézni a fenntarthatosag kérdésével is.

3.1.  Aktudlis problémék: a koronavirus

Nemcsak a gazdasagra van hatassal a virus; az egész tarsadalom érintett, ami dramai valtozasokhoz vezetett a
véllalkozasok és a fogyasztok viselkedésében. A vilagot behal6zé ellatési lancoknak, amelyek az elmdlt
évtizedekben magas szintll stabilitast és rugalmassagot mutattak, szamos zavard tényezdvel kell most
szembenézniuk. A vilagjarvany a lanc teljes egészét hatranyosan érintette mind a gyartasi, mind a logisztikai
folyamatok vonatkozésaban, valamint a kereslet jelentés elmozdulasaval. A vilagjarvany ramutatott arra, hogy
az ellatési lancok alkalmazkoddképességének fokozasa érdekében harom kulcsfontossagu teriiletet kell szem
elott tartani: kockazat és rugalmassag, globalis atlathatosag, valamint gyors reagalas és dontés. [6] A zavarok:
relocécio; reverse engineering; boml6 supply menedzsment; konténerhidny; Big Data adatok
hasznalhatatlanok; tervezési zavarok; pénz értéktelenedés; szoftver alkalmatlansag; készletek névekedése, stb.

3.2.  Alkalmazott rendszer logisztika

Az oszthatatlan informaci6 és annak felbontésa alapjan kidolgozott halozatok tették lehet6vé, hogy komplex
rendszerek kezelését matematikai eszk6zokkel vagy tapasztalati modellek segitségével alkalmazzuk gazdaségi
rendszer fejlesztésre. Maganak a logisztikanak az ilyen tipust alkalmazésa egyre gyakrabban felmertl, vagy
felismerésre kerlil. Maga J. B. Arrow mar a Stockholmi beszédében (1973) sz6va teszi az informacio
rendszerszerti tomegének sokcélu alkalmazasi lehetdségét.

Maganak a logisztikai rendszer tulajdonsagnak specifikumai szintén (j alkalmazasok felfedezésére
nyUjthatnak lehet6séget. Ennek bizonyitasara jelenleg folynak kisérletek.

Ezek a kezdeményezések hozzajarulhatnak a logisztikai rendszerek biztonsagosabb miikodéséhez és mas Uizleti
rendszerek kidolgozasahoz, timogatasahoz.

3.3.  Logisztikai rendszerek a biztonsagert (Rovid ellatasi 1ancok)
A r6vid ellatasi lancok szamos valtozata 1étezik, s ugy tiinik csak a kreativitasunk (fogyasztok €s termel6k

kreativitasa) szab hatért a lanc roviditésének modszereire. Sokoldall pozitiv hatdsai (gazdasagi, tarsadalmi,
kulturdlis, kdrnyezeti) miatt méltan valt a vidéki helyi gazdasagfejlesztés talan legdivatosabb eszkdzévé. A
helyi er6forrasok helyi multiplikalasanak lehetosége a vidéki térségek fejlodésének egyik fontos eleme. [7]
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