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Abstract

Nowadays, various logistics networks have become decisive in the operation of logistics systems. Clusters play
a key role in the operation of logistics networks. The presentation presents the structure of the clusters, their
integration into the logistics network and the possibilities of cooperation between the members of the clusters
and the members of the networks. The key role of the clusters lies in the economic cooperation of the associated
members. As a result of globalization, economic organizations have a key role to play in serving consumer
markets. The economic events taking place today justify the increasing presence of such or similar alliances
in cross-border supply chains. The paper presents the characteristics and properties of these associations in
the field of logistics.
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Kivonat

A logisztikai rendszerek miikodésénél napjainkban meghatarozova valtak a kiilonféle logisztikai halozatok. A
logisztikai halozatok miikodésében kiemelt szerepet kapnak a klaszterek. Az eloadasban bemutatasra keriil a
klaszterek strukturaltsaga, a logisztikai haldozatba valo illeszkedése valamint a klaszterek tagjainak és a
hadlozatok tagjainak egyiittmiikodési lehetéségei. A Klaszterek kiemelt szerepe a tarsult tagok gazdasagi
egyiittmiitkodésében rejlik. A globalizacio hatasdra a gazdasagi szervezddések kiemelt szerepet jatszanak a
fogyasztdi piacok kiszolgalasaban. Napjainkban lejatsz6dd gazdasagi események indokoltta teszik az ilyen
vagy ehhez hasonlo szévetségek egyre magasabb foku jelenlétét az orszagokon dtiveld ellatasi lancokban. A
dolgozat ezeknek a szOvetségeknek a jellemzdit, tulajdonsdagait, logisztikai teriileten valo szerelvallaldsukat
mutatja be.
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1. BEVEZETES

A logisztika szervezeti kialakitasaban napjainkban meghataroz6 szerep jut a kiilonb6z6 halozatosodasi
fejlodéseknek. Az egyedi digitalizalt {izleti folyamatoktdl az integralt szabvanyos, kétiranyu direkt
kapcsolatokon at az ECO gazdasagi rendszerekig [1]. Ez a kapcsolatok szervezeti kialakitasaban fontos
szerepet jatszanak a klaszterek. A cikkben ismertetem a klaszter meghatarozasat, a klaszterek strukturaltsagat,
a klaszterek mitkodtetését és az egyiittmiikodés lehetséges eseteit.

2. A KLASZTER DEFINICIOJA

— A Klaszter altalanos definiciojaként a részben azonos, részben egymashoz kapcsol6do, valamint
kiegészitd tevékenységet folytatod elemek halozatba kapcsolasat értjiik a k6zos cél sikeres elérésében
[2].

— A klaszter meghatarozé eleme a menedzsment centrum, amely koordinalja, menedzseli a klaszter
tevékenységét.

— A menedzser centrum kiilonféle szolgaltatdsokat biztosit, amelyek kozott jelentOs szerepet jatszanak
a logisztikai szolgaltatasok, ezért tdgabb értelemben a logisztikai menedzser centrum elnevezés a
kifejezobb.
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— A klaszter Osszetett rendszerként miikddik, amelynél két integraciot kiilonboztetiink meg [2]:
o elsddleges integracio, a klaszter belso elemeire, tagjaira terjed ki,
o masodlagos integracid, a vevokre és a klaszter kiilso tagjaira vonatkozik.

3. A KLASZTER STRUKTURAJA

A klaszterek strukturalodasanal az egymas kozotti kapcsolati rendszert vettik figyelembe Ezt a
kapcsolodast szemlélteti az 1. abra.

Klaszter tagok kozotti kapcsolatok

v
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1. abra Klaszterek strukturdja [sajat szerkesztés [3] alapjan]

A kovetkez6kben meghatarozzuk, hogy milyen tagjai lehetnek a klaszternek. A csoportositast harom
szempont alapjan végezzik:

— alaptevékenységet végzd tagok, elemek: pl: fém alkatrészgyartds, muianyag alkatrészgyartas,
miiszergyartas, alkatrész-részegyseg beszallitas, biomassza elballitas -Ujrahasznositas, zOldség-
gyumolcstermelés —tartdsitds —értékesités, hulladékgyiijtés —Ujrafeldolgozas -Gjrahasznositas,
karbantartas, turisztikai-szolgaltatas)

— logisztikai szolgaltatd tagok, elemek: szallitas, szallitmanyozas, vamkezelés, tarolas raktarozas,
csomagolas, egységrakomany képzés, rakodas, anyag

— kiegészité tevékenységet folytatd tagok, elemek: informatikai szolgéaltatas, piackutatas- marketing,
technoldgiai tandcsadés, szabadalom know-how értékelés, kutatas, gép beszerzés, miiszerkolcsonzés.

A klaszter tevékenységhez kiilso tagok is kapcsolodnak. Ilyen kiils6 tagok lehetnek:
[1] tudaskozpontok: egyetemek, alkalmazott és alapkutatast végzok,
[2] vevok,
[3] kiils6 vallalatok: a klaszter tagok hianyzo6 kapacitasainak potlasara.

A klaszter tagok kozotti egylittmiikddési lehet6ségei a kovetkezok:
— egy-egy végtermék illetve egy-egy gyartasi fokozat eldallitasa kozotti kooperacio,
— egy-egy termék illetve egy-egy fokozatanak k6z0s végzésére, a vevdi mennyiségi igény kielégitésére,
— logisztikai szolgaltatasok,
— kiegészit6 tevékenységek igénybevétele
— K+F tevékenységek

Klaszterek miikodtetésénél a kovetkezokre kell kitérni:
— Alapelv: Klaszterek bels6 és kiilsé tagok kozotti kapcsolatok menedzselését, diszponalasat,
koordinalasat, a Klaszter Menedzser Centrum végzi. (Ellatasi lanc Menedzser Centrum, Logisztikai
Menedzser Centrum)

— Valtozatok:
o apartnerek kozotti Uzleti kapcsolatokat, egymas kdzott kozvetlenal bonyolitja le, a Menedzser
Koézpont (LMC),

o a partnerek egymassal nincsenek uUzleti kapcsolatban, mindezeket a menedzser kdzpont
bonyolitja le (LBMC).
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4. KLASZTERVALTOZATOK

A klasztereknél szdmos strukturalodassal talalkozhatunk, jelen dolgozatban két jellegzetes valtozat kerdl
részletes bemutatasra. Els6ként a horizontalis kapcsolodasu homogén elemekbdl all6 logisztikai menedzsment
kdzpont altal vezérelt klaszter modelljét mutatom be a 2. &bréan.

Tulajdonos

Tudaskozpont

2. abra Logisztikai menedzsment kozpont altal vezérelt klaszter [sajat szerkesztés [4] alapjan]

Jelolések értelmezése:

o 77" . uzleti kapcsolat jelolése
: diszponald, koordinald informacio jeldlése
LK: logisztikai szolgéaltatd klasztertag
LMC: logisztikai menedzsment kdzpont
HKi: homogén tevékenységet folytatd klasztertag
Vij: vevo
K+F: kutatasi és fejlesztési klasztertagok
KK: kiegészit szolgaltatast végzo klasztertag

A masik jellegzetes klaszter szervezddése forma a horizontalis kapcsolodasu homogén elemekbdl allo
logisztikai és business kézpont altal vezért klaszter, ami a 3. abran lathato.
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Tudaskozpont

3. abra Logisztikai és business kézpont dltal vezérelt klaszter [sajat szerkesztés [4] alapjan]

Jelolések értelmezése:

o 77" . lzleti kapcsolat jel6lése
: diszponald, koordinald informécio jeldlése

LK: logisztikai szolgéaltatd klasztertag
LBC: logisztikai menedzsment kbzpont
HKi: homogén tevékenyseget folytato klasztertag
Vij: vevo
K+F: kutatasi és fejlesztési klasztertagok
KK: kiegészitd szolgaltatast végzo klasztertag

OSSZEFOGLALAS

A dolgozat arra probalt ravilagitani, hogy a klaszterek szerepe milyen kettdséggel bir, egyrészrél a
vevoi igények magas szintli kiszolgalasaban jatszik fontos szerepet, masrészrél pedig a vallalatok
profitorientalt miitkddését probalja tamogatni. TObb jellegzetes kialakitasi forma létezik, ami az egyes
szektoroknal mas és mas, a cikkben két jellegzetes logisztikai szektorban gyakran alkalmazott szervezédése
format ismertettem.
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