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Abstract

In the last two decades, Hungarian technical higher education has changed due to the introduction of
the Bologna system. The structure of the industry has also undergone significant changes. Instead of large
companies with a complex research-development-production-sales value chain relying on domestic labor
resources, the subsidiaries deal mainly with assembly. It needs to a lesser — but increasing - extent, with
development, employ engineers, especially automotive engineers. Our work aims to gain a deeper
understanding of the engineering needs of industry, shape them into competence needs, and develop them in
higher education. In this way, the development of an educational structure that better and more effectively
reflects the market's needs. Through the steps of developing a pilot dual master's program, we demonstrate
how to align industry competency needs with higher education opportunities. A result is a novel form of
training that is currently being tested.

Kivonat

Az elmult két évtizedben dtalakult a magyar miiszaki felséoktatds a bolognai rendszer bevezetésének
kovetkeztében. Az ipar struktirdja is jelentds valtozasokon ment keresztil. A komplex kutatasi-fejlesztési-
gyarto-értékesité értéklanccal, hazai munkaerdforrdsra tamaszkodo nagyvallalatok helyett az elsésorban
Osszeszereléssel, kis- és egyre novekvi- részben fejlesztéssel foglalkozé leanyvallalatok foglalkoztatjak a
mérnokoket, kiilonos tekintettel a jarmiimérnokokre. Munkénk célja az ipar mérndkigényének mélyebb
megértése, ennek kompetenciaigénnyé formalasa és ezek fejlesztése a felséoktatisban. Ezdltal pedig olyan
oktatasi struktira kialakitasa, amely jobban, eredményesebben reflektal a piac igényeire. Egy pilot dualis
mesterképzeési program kialakitasanak lépésein keresztiil mutatjuk be, hogy az ipari kompetenciaigenyek és a
felséoktatdsi lehetéségek hogyan hozhatok osszhangba. Az eredmény egy ujszerti képzési forma, amelynek
tesztelése jelenleg is zajlik.

Kulcsszavak: felséoktatas, kompetencia, dualis képzés, jarmimérndk, dualis mesterképzés

1. BEVEZETES

Az elmult néhany év tapasztalatai azt mutatjak, hogy az ipar, a felsdoktatas és a hallgatok kozotti
érzékeny viszony olyan atalakuldson megy keresztiil, amely az oktatasi folyamatok Ujragondolésat igényli,
mindezt olyan formaban, amelyhez az ipari résztvevok egyre szélesebb kdrben kapcsolddnak, hivatalosan is a
képzési folyamat fontos szerepldivé valnak. Alkalmazkodva minden, a folyamatban résztvevo fél igényeihez,
az oktatasi stratégiak koziil kiemelkednek azok, melyekben a felek rugalmas egytittmiikodése révén a hallgatok
a hagyomanyos felséoktatasban megszerezhetdé - fOként - elméleti tudast ipari kdrnyezetben szerzett
tapasztalatokkal 6tvozve, egyidében kapjak meg. El6térbe keriilnek a kooperativ tipusu képzési lehetdségek,
melyek kozll részletesebben a dualis képzési formaval foglalkozunk.
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2. HELYZETELEMZES

A miuszaki teriilet tovabbra is népszer(i a felsGoktatasba jelentkezok korében. A 2021 szeptemberében
indul¢ felséoktatasi képzésekre 6sszesen 101 878-an jelentkeztek, ebbdl 10 588-an valamilyen miiszaki szakra
[1] adtdk be a jelentkezésiiket, igy a gazdasag- és a bolcsészettudomanyi képzések utan a harmadik
legnépszertibb teriiletnek szamit. Ugyanakkor, a hagyomanyos osztatlanrdl a tdbbszintli képzési rendszerre
valo atallas egyik kdvetkezményeként évrél évre megfigyelhetd az a tendencia, mely szerint a hallgatok nagy
részét mar az alapképzés utan- sét, akar az utolso félévek alatt- elszivja a munkaer6piac. Ennek eredményeképp
a trend azt mutatja, hogy a fiatalok csak joval kisebb ardnyban Iépnek tovabb a mesterszakokra, mint ahanyan
az alapképzésuket befejezik.

Ezt aldtdmasztja a BME Kozlekedésmérnoki és Jarmiimérnoki Karanak (KJK) sajat felmérése is,
melyben a Jarmiimérnok alapképzési szakon diplomat szerzett és az azonos nevii mesterképzési szakra felvételt
nyert jeloltek szamat vizsgaltuk (1. abra).

= BME-s alapszakon diplomat szerzett
= Mesterszakra felvételt nyert (teljes Iétszam)
OBME-s alapszakon diplomat szerzett és felvételt nyert a mesterszakra
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1. &bra. Hallgatoi létszamok alakulisa a BME KJK Jarmiimérnok alap- és mesterképzésein

A fentiekben emlitett trend sajnos ez esetben is kirajzolodik. Egyértelmilen megmutatkozik a jelentds
csokkenés a BME-n Jarmiimérnok alapszakon végzett és a Jairmtimérnok mesterszakra felvételt nyert hallgatoi
létszamok aranyat illetden (2. abra), amely a 2014 és 2021 k6zotti idészakban gyakorlatilag lefelez6dott.
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2. abra. BME-n Jarmiimérnok alapszakon diplomat szerzett és a mesterszakra felvételt nyert hallgatok
aranya

3. CELKITUZES

A BME KJK egyik fontos célja, hogy javitson a jelenlegi aranyon, illetve ndvelje a mesterképzésben
tanuld hallgatok szdmat. Ez nagy kihivast jelent, mivel a teljesitéséhez az egyetemnek a hallgatok és az ipari
partnerek igényeire is valaszt kell talalnia. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy e két fél - felséoktatasban tanulo
és munkaad6 - kozos célja a friss szakemberek miel6bbi munkaba &llas. Az ipari vallalatok folyamatos
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munkaerdhiannyal kiiszkddnek, igy keresik a ,,hadba foghat6” jelolteket, még abban az esetben is, ha a leend6
munkaer6 még nem rendelkezik diplomaval. Szamukra az a fontos, hogy a munkatéarsak felkésziltsége,
kompetencidi elegend6ek legyenek a kitlizott feladatok ellatdsahoz. A cégek elgondoléasa részben azon alapul,
hogy a még esetlegesen hianyz6 szakmai tudast biztositani tudjak az uj munkaerének, raadasul specifikus, csak
rajuk jellemz6 ismereteket is at tudnak adni, ez pedig a jovében jelentds versenyelényt jelenthet szamukra. A
hallgatok szdmara vonzo a lehetdség, hogy akar mar tanulmanyaik ideje alatt, illetve alapszintii diplomaval
kiprobalhatjak magukat tényleges ipari kdrnyezetben és ezzel olyan szaktudast és tapasztalatokat szerezhetnek,
amilyeneket felsGoktatasi kornyezetben nemigen, vagy csak a legritkabb esetben lenne esélytik.

Egy minden érintett fél szdmara elényos és miikodOképes megoldasra van tehat szilkség a
mesterképzéshez kapcsoldéddan, melyre a magyar felsoktatdsban mindéssze néhany éve megjelend kooperativ
képzési forma, az egyetemek és az iparvallalatok szoros egyiittmiikodésébdl sziiletett dudlis tipust oktatas
lehet az eqyik vélasz. Ez az alternativa specidlis, hibrid mivoltdbol kévetkezden a fentieken til még szamos
tovabbi elénnyel bir. A dudlis képzés, a viszonylag magas munkaban toltott részarany miatt, néhany év
munkaviszony mellett is alternativa lehet a munkavallalok kompetenciaszintjének névelésére.

Ha a hallgatdk a vélasztott egyetemi szakra és a partnercéghez is felvételt nyernek, dualis
tanulmanyaikat megkezdve a hagyomanyos egyetemi képzés eldnyeit élvezhetik, mikozben aktiv részesei
lehetnek egy iparvéllalat mindennapjainak is. Nem csak egy néhany hetes szakmai gyakorlaton vesznek részt,
hanem ténylegesen a vallalat értékes tagjaiva valhatnak, hosszabb tavon. Projektekben dolgozhatnak, kihivast
jelenté feladatokat kapnak, ezzel egyiitt pedig a mentoralasnak kdszonhetden tobb figyelmet is, emellett
konzultacids lehetGséget és szakmai segitséget a diplomamunkajuk irasa soran [2]. A munkaerépiacra vald
kilépéskor a felsdoktatasi intézményben megszerezhetd elméleti és gyakorlati tudason til mar rendelkeznek
tényleges szakmai tapasztalattal is, amely frissdiplomasként az allaskeresés soran jelentds elényt jelent. Nem
beszélve a kincset ér0 kapcsolatrendszerrdl, amelyet lehetdségiik van kiépiteni a képzés ideje alatt. S6t, a cégek
mar képzett munkatarsként tovabb foglalkoztathatjak az egyetemrdl kikeriilé szakembereket.

A hagyomanyos felsoktatas olyan elényei, mint pl. az 6sztdndijazasi rendszer, megmaradnak. Emellett
a hallgat6 bért- és akér juttatisokat- kap a cégt6l, valamint szabadsaggal is rendelkezik. Természetesen az
egyetemi foglalkozasokon, valamint a vizsgdkon és egyéb szamonkéréseken vald részvételt illetéen élvezi a
vallalat tAmogat6, rugalmas hozzaallasat.

A partnercégek szamara eldnyds, hogy sajat igényeik alapjan formalhatjak leend6 munkatarsaikat.
Mindezt j6 eséllyel kisebb anyagi raforditassal, mintha egy teljes allasi munkavallal6 toborzasi és betanitasi
idejével szamolnénak, a dudlis képzéshez kapcsolodo finanszirozas ugyanis kedvezményes. Nem is beszélve
a toborzasi és kivélasztasi folyamat nehézségeirdl és kétes végeredményérol [3].

A duadlis képzésnek az orszag gazdasagi helyzetére is mérvadd hatésa lehet, hazankban ugyanis més
nyugati orszagokhoz képest alacsony a fiatal (15-24 éves) munkavallalok aranya, pedig 6k jelenthetik a
megoldast a jovOben a munkaer6- és szakemberhianyra [4]. A szakemberhiany potencialis megoldasa mellett
egy masik kiemelt szempont, hogy jov6 potencialis oktatoi jelenleg is a felsdoktatasi intézményeinkben
nevelddnek. Ha megmarad a tendencia és a frissdiplomasok nagy része mar az alapszak elvégzése utan kikertl
az oktatasi rendszerbdl, az aranyaiban meglehetdsen alacsony létszdmi mesterszakos hallgatok koziil
hatvanyozottan kevesebben folytathatjak majd tudomanyos palyajukat felsGoktatasi berkekben. Az oktatéi/
kutat6i utanpétlas- nevelés alappillére, hogy a legkivaldbb hallgatok csoportjat mesterképzésben részesitsik,
akar a cégekkel kardltve. Partnereink koziil példaul a BME KJK Gépjarmiitechnologia tanszékén jelenleg
tobben is foglalkoztatnak doktoranduszokat részidében, kooperativ formaban, ezzel tdmogatva Oket
tanulmanyaikban, valamint a jové mérnokeinek képzésében.

4. DUALIS JARMUMERNOK MESTERKEPZES A BME-N

Ahhoz, hogy az egyetemr6l végul mindségi szakemberek 1épjenek ki a munkaerépiacra, nagy hangstlyt
kell fektetni a széleskorti elméleti tudas mellett a gyakorlati tapasztalatokra is. ,,A termel6 vallalatok tilnyomo
tobbsége most is azzal szembesiil, hogy a friss diplomas miiszaki szakembereik nem tudjak atiiltetni a rajuk
bizott feladatok elvégzése soran az egyetemen tanultakat [5].” Ahhoz, hogy a mérndk szakma presztizse
helyredlljon, mindkét- elméleti és gyakorlati- szempontbol megfelelé kvalitasokkal kell rendelkeznie a
palyakezd6 mérnokoknek. A hagyomanyos alapképzésen mar megszerzett stabil szakmai ismeretekre épitve a
dualis mesterképzési forma alkalmas ra, hogy ezt a kettds igényt kielégitse.

Egy, az Allami Szamvevészék altal készitett 2021. aprilisi tanulmany szerint 2019-ben 25 egyetem 730
szakképzésén 2285 {6 volt a dualis képzések hallgatdinak szama, ebbdl 92 % alapképzésekben vett részt [7].
A BME KJK nem indit ilyen tipusu alapszakot, ink&bb a dualis mesterképzésekre helyezi a hangsulyt, melyek
2017 éta indulnak a karon, atlagosan képzésenként 5 fovel évente.
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A dualis mesterszakok kozott a képzésen belll kimondottan az automérndkokre specializalt eddig nem
szerepelt, erre nemrégiben fogalmazodott meg az igény mind a Kar, ezen belill is a Gépjarmiitechnologia
Tanszék, mind a Karral kapcsolatban allo piaci szereplék részérdl. Ezzel egyitt a kdzelmultban tdbb ipari
partneriink is jelezte, hogy eddigi benyomaésaik alapjan a jelenlegi id6beosztassal mitkodtetett dualis modell
nem mikddik kielégitden, sem a cégek, sem a hallgatok szamara.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy jelenleg a fels6oktatasi intézményekben a dudlis képzés altalaban
ugy épiil fel, hogy a szorgalmi id6szakban a hallgatok kevés id6t toltenek a partnercégeknél és sokszor ezt a
keveset is rendszertelendl. A vizsgaidészakban és nyaron ezt kompenzalando jelentésen megné a munkaorak
szama. ,,Ez praktikusan azt jelenti, hogy szorgalmi idészakban hetente kb. egy munkanapnyi munkat kell
végezni a tanulmanyok mellett, mig a szorgalmi iddszakon kiviil nagyobb mennyiséget, igy a dualis
mesterképzés két éve alatt atlagosan adodik ki a félallashoz tartozd6 munkamennyiség [6].” Szélséségesebb
esetben akér az is el6fordulhat, hogy a hallgatok a szorgalmi idészak 13-14 hete alatt egyaltalan nincsenek
fizikailag jelen a cégek telephelyein és tobbek kizt emiatt nem tudnak megfeleléen becsatlakozni a projekt- és
egyéb jellegli feladatokba. Majd a vizsgaid6szak teljes id6tartama alatt folyamatosan jelentds plusz terhelést
jelent szamukra, hogy a kiadott munkamennyiséget ¢és a vizsgakra valo felkésziilést egyidében menedzseljék.

A jarmiimérnok dualis mesterképzés automérnok specializicidja elinditasanak igénye egyeztetést
generalt az érintett Gépjarmiitechnologia Tanszék és a partnervallalatok kozott, melynek eredményeképpen
egy olyan megoldason dolgozunk, amely 4athidalja a munkaidével és a munkahelyi tevékenységekbe vald
bevonddéassal kapcsolatos nehézségeket, természetesen tovabbra is szem el6tt tartva a hallgatok érdekeit. Az
elképzelések szerint a tantervben az 6sszes szabadon valaszthatd targy teljes egészében, mig egyes, a cégek
profiljaba vago specializacios targyak gyakorlati és labor foglalkozasai atkeriilnek a vallalatokhoz, igy az adott
oktatasi félévtol fiiggden fixen heti 2-3 napot tolthetnek a hallgatok a ,terepen”, eldsegitve ezzel a céges
feladatokban val6 érdemi és folyamatos részvételt. Ez a partnerek szamara is megkdnnyiti az oktatasi és az
egyéb folyamatok tervezését.
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3. abra. A regularis Jarmiimérnok mesterképzésen alapulo dudlis képzési tanterv, kiemelve benne a
partnercégek altal oktatott targyak

5. OSSZEGZES

A Jarmtimérnok mesterszakon a dualis tipusu képzés elinditasaval a célunk tehat egy olyan, minden fél
szamara elonyos egylittmikodés, amelyben a felsGoktatas szerepe tovabbra is fontos és elengedhetetlen,
emellett a képzés egyarant kielégiti mind a hallgatok, mind az autoipari partnercégek igényeit. Az cél
eléréséhez vezet6 iton az elsd 1épés a megfelels tanrend kialakitasa, amelyben a hallgatok terhelésében nem
mutatkoznak extra kilengések. Bizonyos - a regularis felsGoktatasi tantervben mar jelenlévé - targyakhoz
kothet6 oktatasi oraszam atkeriilhet és beolvadhat a partnercégnél eltoltdtt munkadrak kozé, ezzel kiegyenlitve
a terhelést. Igy mind az egyetemi teljesités, mind a munkavégzés keretében kiosztott feladatok
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egyenletesebben, kiszamithatobban elvégezheték. Ennek megval6suldsahoz az érintettek kozott szorosabb
egylittmikodésre, és mind a vallalat, mind az egyetem részér6l nagyobb fok( rugalmassagra van sziikseg.
Mindez azonban, Ggy tiinik, megéri, hiszen a megfelel6 keretekkel alkalmazott dualis oktatasi formanak a
jovoben kiemelked6 szerepe lehet- tobbek kdzt- a miiszaki teriileten évek Ota jelentkezd szakemberhiany
felszamolasaban.
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