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Abstract

In the fall of 2019, at the Széchenyi Istvan University Audi Hungaria Faculty of Vehicle Engineering, we
redesigned the Vehicle Engineering bachelor’s program. One of the main reasons for the redesign was our
observation that students who participated in student competition programs, such as Formula Student or the
Shell Eco-marathon, developed their engineering thinking and problem-solving skills more quickly than
those who did not participate in such programs. These observations led the program committee to design a
project-based Vehicle Engineering curriculum and launch it as a pilot program in English. The emphasis
was on project/problem-based learning. This article presents the experiences of the pilot program, which has
been running for five years.
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Kivonat

2019 6szén a Széchenyi Istvan Egyetem Audi Hungaria Jarmiimérnoki Karan, dtdolgoztuk a Jarmiimérnoki
alapképzési programot. Az atdolgozads egyik f& oka az volt, hogy megfigyeltiik, hogy azok a hallgatok, akik
részt vettek olyan hallgatoi versenyprogramokban, mint a Formula Student vagy a Shell Eco-maraton,
gyorsabban fejlesztettek mérnoki gondolkodasukat és problémamegoldo készsegeiket, mint azok, akik nem
vettek részt ilyen programokban. Ezek a megfigyelések vezették a szakbizottsagot arra, hogy egy
projektalapu Jarmiimérndki tantervet dolgozzon ki, és elinditson egy angol nyelvii pilot programot. A
hangsuly a projekt/probléma alapui tanulason volt. A jelen cikk az ot éve folyo pilot program tapasztalatait
mutatja be.

Kulesszavak: projektalapu tanulés, jarmiimérnok, kooperativ tanulas, mérnokképzés

1. BEVEZETES

Az olyan hallgatéi versenyprogramokban, mint Eurépadban a Formula Student [1], az Amerikai
Egyesiilt Allamokban a FutureTruck [2], vagy a Shell Eco-maraton vilagverseny [3], résztvevé hallgatok
komoly fejlédést értek el mind a mémnoki gondolkodas kialakulasa, mind a problémamegoldo készségiik
fejlodése terén, Osszehasonlitva azokkal a hallgatokkal, akik nem vettek részt ilyen programokban. Ezt a
megfigyelést a szakirodalom is alatdmasztja. Talmi és tarsai [1] azt fejtegetik, hogy valos feladatnak és a
versenyhelyzetnek nagy a motivacios hatdsa a résztvevokre. Abdulwhaled és tarsai [3] a soft kompetenciak
drasztikus fejlodésérdl szamol be a technikai didkversenyek kapcsan. Ezek a hallgatoi projektek paratlan
tanulasi élményt nyujtanak a hallgatoknak, ami flow élményt biztosit nekik, és észrevétleniil eredményezi a
tanulasukat, fejlodésiiket, tapasztalatszerzésiiket.

A megfigyelt és a szakirodalomban is igazolt hallgatoi projektekben elért fejlodési eredmények arra
vezették a Jarmiimérnoki képzés szakbizottsagat a Széchenyi Istvan Egyetem Audi Hungaria Jarmtimérnoki
Karan, hogy kidolgozzon egy projektalapu Jarmiimémndki tantervet és 2019 6szén elinditsa angol nyelvii
pilot programként. A hangsuly az élmény alapu tanulason volt, amit projekteken keresztiil éltek at a
résztvevok.  Megtapasztaltadk a feladat indukalta flow élményt ugyanugy, mint a csapaton beliili
fesziiltségeket. Meg kellett tanulniuk a sikerek és a kudarcok kezelését ugyanigy, mint a problémak
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hathatos megoldasat. Mindezt a képzési program soran atélt majdnem Otven projektben vald aktiv
részvételen keresztiil.

2. PROJEKT ALAPU TANULAS

,»Mondd el és elfelejtem; mutasd meg és megjegyzem, engedd, hogy csinaljam és megértem.”
— Kinai kézmondas

A projekt alapu tanulas — angolul Project-Based Learning (PBL) — egy olyan fejlesztd modszer, amely
valdsagos problémak megoldasaba vonja be a résztvevoket. A projekteken keresztiil torténd tanulas elésegiti
a mélyebb megértést és a szakmai és soft készségek elsajatitasat azaltal, hogy bevonja a résztveviket a
gyakorlati tapasztalatokba, a tervezésbe, problémamegoldasba, kutatdmunkéba, dontéshozatalba.

Az atadott tudasanyag nem feltétleniil tudomanyteriiletekre bontott, rendszerezett formaban jut el a
résztvevOkhoz. Jellemzden a projekt koré szervezve, amikor a projekt soran felmeriil az igény a tudasra,
modszerre, informaciora, akkor keriil a tuddsanyag atadasra: 6nalldé munkéval, kooperativ modszerrel,
tapasztalati iiton, vagy valamilyen mas résztvevoi élményen keresztiil. Ez azt eredményezi, hogy a rovidebb
instrukcidos és kontakt idOket viszonylag hosszabb 0nalld6 munkavégzési fazisok kovetik idészakos
konzultaciokkal, hatdsos mentoralassal, és konstruktiv értékeléssel. A projektek eredménye valosagos vagy
valosagkozeli eredménytermékekben, jelentésekben, és/vagy prezentaciokban testesiil meg. Ez az oktatasi
megkdzelités ellentétben all a hagyomanyos tanulasi modszerekkel, ahol a hallgatok passzivan kapnak
informaciokat eléadasokon vagy tankonyveken keresztiil. Ehelyett a PBL 0sztonzi az egylittmikddést, a
kritikus gondolkodast és a problémamegoldast, mikdzben a tanulok olyan Osszetett feladatok megoldasan
dolgoznak, melyek a valos életet mintazzak [4][5][19].

2.1. A projektalapu tanulas jellemzdi

1. Valos élet relevancia: A projektalapu tanulas soran a diakok olyan projekteken dolgoznak, amelyek a
valé vilag, valds €let kihivasait modellezik, gyakran tarsadalmi, kornyezeti, és/vagy gazdasagi
kérdéseket is feszegetve a szakmai problémak mellett [5]. Ez a komplex gyakorlati megkdzelités
segit a résztvevoknek meglatni, hogy a tanultakat hogyan hasznosithatjak és alkalmazhatjak a valos
életben.

2. Diéakok autonoémidja és egyiittmiikddése: A projektalapu tanulds 6sztonzi a didkokat, hogy vallaljak a
tanulasi folyamatuk iranyitasat, projekttel kapcsolatos dontéseket hozzanak, és egyiittmiikodjenek a
tarsaikkal. Ez a kooperativ tanulasi kdrnyezet eldsegiti a csapatmunkat, a kommunikaciot és a
problémamegoldast [6].

3. Interdiszciplinaris tanulas: A projektek gyakran megkdvetelik, hogy a didkok kiilonbdz6
tudomanyagakbol szarmazo tudast és készségeket alkalmazzanak, segitve ket abban, hogy
megértsék a kiilonbozo tertiletek 0sszefonddasat [7].

4. Konstruktivista tanulas: A projektalapt tanulds 6sszhangban van a konstruktivista
tanulaselméletekkel, ahol a didkok a tapasztalatok és a reflexiok révén épitik fel tudasukat, ahelyett,
hogy passzivan informaciokat fogadnanak el [8]. Amellett, hogy a mostani generacio tanulési
igényeihez jobban alkalmazkodik, a gyakorlati megkozelités mélyebb megértést és tartosabb
ismereteket eredményez [18].

5. Fejleszto értékelés: Ellentétben a hagyomanyos tesztelés modszereivel, a projektalapti tanulas -ban
az értékelés gyakran folyamatos, €s a projekt soran elért elorehaladast alapul véve torténik. Az
értékelés magaba foglalja az onértékelést, a tarsértékelést €s az oktatoi visszajelzéseket, amelyek
0sztonzik a reflexiot és a fejlodést [9].

2.2 A projektalapu tanulas elényei

A kutatasok kimutattak, hogy a projektalapu tanulas ndveli a didkok elkdtelez6dését, motivacidjat és a
tudas hosszu tava beépiilését. A PBL kornyezetben tanuld didkok magasabb szintli elégedettséget mutatnak,
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és jobb problémamegoldd képességekkel rendelkeznek, mivel valds élethelyzetekben alkalmazzak a
megtanult készségeket [10]. A PBL hatékonyan fejleszti a soft képességeket, mint a kommunikacio, a
vezetdi készségek €s a csapatmunka, amelyek kulcsfontossaguak a modern munkaerdpiacon valoé sikerhez

[11].
2.3 A projektalapu tanulas kihivasai

Bar a projektalapt tanulas szamos elénnyel jar, adodhatnak nehézségek. Az oktatok
gondolkodasvaltasa sziikséges: oktatobol mentor vezetdvé kell valniuk, ami kihivasokkal jarhat. A projektek
pontos tervezést és pontos instrukciokat kdvetelnek az oktatotol, hogy tokéletes Osszhangban legyenek a
tanulasi célokkal.

A résztvevoknek problémat jelenthet a megndvekedett autonomia és felelosség, amihez fel kell
noniiik. Ezen kivill a kooperativ munka értékelése Osszetett lehet (Onértékelés, tarsértékelés, instruktori
értékelés), és pontos tervezést ¢és instrualast igényel [12]. Problémat jelenthet még a megnovekedett
er6forras igény mind human, mind idébeni, mind anyagi eréforrdsok terén. Tovabba, egy-egy projekt a
tanulast egy irdnyban mélyiti el és a rendszerezett széleskorii tudas hianyat okozhatja. Mindazonaltal
megfeleld timogatas mellett ezek a kihivasok lekiizdhetok.

A projektalapu tanulas egy hathatés pedagogiai modszer, amely lehetdséget ad a didkoknak, hogy
jelentOségteljes, valo vilagon alapul6 tanuldsi élményekben vegyenek részt. Az egyiittmiikodésre, kritikai
gondolkodasra és problémamegoldasra Osszpontositva, a PBL felvértezi a diakokat a 21. szazadi
karrierutakhoz sziikséges készségekkel. A projekt alapt tanulas facilitalasa oktatok folyamatos fejlodését
igényli, ami a PBL modszer fejlédéséhez vezet. Ahogy az oktatdk tovabb finomitjak és alkalmazzak a PBL-
t, annak fejleszt6 hatdsa a didkok tanulasara még nyilvanvalobba valik.

3. TAPASZTALATOK A PBL JARMUMERNOK PROGRAMBAN

Ot évnyi tapasztalat gyiilt ossze a projekt alapu jarmiimérnok képzésben a Széchenyi Istvan
Egyetemen. A kezdeti utkeresés utan kialakultak a normak és letisztazodtak a jelen kornyezetben
megvaldsithatd modszerek. Alljon itt néhany tapasztalat, amikkel gazdagabbak lettiink a pilot program
soran, amik hasznosak lehetnek az olvaso szamara.

3.1 Kiilonbségek a hagyomanyos oktatas és a projekt alapu tanulas kozott

A legfontosabb kiilonbség, hogy amig a hagyomanyos oktatas oktatoi aktivitasra 0sszpontosit, addig a
projekt alapi tanulds a programban résztvevOok aktivitdsara helyezi a hangsulyt. Oktatoi aktivitasra
fokuszalva az oktatd megtartja az eldadast, gyakorlatot vezet, ZH-t irat, vizsgaztat, dolgozatot javit, jegyet
ad, megbuktat, atenged. A tomegoktatas eldretorésével nem annyira fokusz, nem annyira kovethetd, hogy mi
torténik a hallgatoval. Az oktatd teszi a dolgat, és a hallgatok vagy élnek az oktatd altal megteremtett
lehetoségekkel, vagy nem. Olyan ez, mint egy visszacsatolas nélkiili vezérlés (1 abra bal oldali kép). A
hagyomanyos oktatasban az oktatd altal atadott informaci6 a kiilonb6z6é formakban atadott tananyag.
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1. abra. 4 hagyomanyos oktatas oktatoi aktivitasra fokuszal, hasonlo, mint egy nyilt hurku
szabalyozas. A projekt alapu tanulds a hallgatoi aktivitasra fokuszal a tanulasi eredménycélokat szem elott
tartva a projekt eredménytermeken keresztiil, hasonlo, mint egy visszacsatolt szabalyozas.

Hallgato6i aktivitasra fokuszalva a hallgaté figyel, aktivan részt vesz, jegyzetel, gondolkodik, kérdez,
megvitat, kritikus gondolkodast gyakorolva megkérddjelezi a hallottakat, csapatot szervez, projektet tervez,
véghez visz, kiértékel, visszajelzéseket ad az oktatonak ugyanigy, mint a tarsainak, onreflexiot végez. Ezzel
passziv hallgatobol aktiv résztvevové valik. Az oktato szerepe is teljesen megvaltozik: projektgazdava valik,
aki segiti célon maradni az résztvevoket mind projekt cél, mind tanulasi eredmény cél szempontbol. Olyan
ez, mint egy visszacsatolt szabalyozas (1 abra jobb oldali kép). A projekt alapa tanulas soran oktat6 feladata
a sziikséges informaci6 — a tananyag atadasa mellett: vezetés, szervezés, motivacio, fejleszté értékelés,
minden, amit az 0j €s varatlan helyzetek megkovetelnek.

3.2 Oktatok fejlesztése

A projekt alapu tanulas eredményessége nagymértékben fiigg az oktatdtol, ezért az oktatokat kell
els6sorban fejleszteni. A PBL modszertanat feldolgozd oktatasmoddszertani képzéseken til sziikséges az
oktatok soft skilljeinek fejlesztése is, hisz egyszerre jelennek meg vezetdi, mentori, és/vagy coach szerepben
a projektoktatas soran [17].

crcr

projektbe. Talan azért, mert a fiatalok maguk nem fejlesztettek még targyat, jellemzdéen atvettek nyugdijba
vonulo kollégaktol, ezért nyitottak voltak az ijra. Talan azért, mert minimalis tamogatassal és szdmottevo
ellenallassal indult a program, igy a projekt indulasakor az oktatok honorarium nélkiil, lelkesedésbdl tették
bele az energiat.

Természetesen voltak olyan oktatok is, akik mar alkalmaztak projekt alapt modszertant a
tantargyaikban, de voltak, akiknek teljesen ismeretlen volt a terep. TObbszordsen nehezitett palyan futottak
az oktatok, hiszen angol nyelven folyt a képzés, a PBL mddszer ismeretlen volt szdmukra, alacsony volt a
financidlis és motivacids tdmogatds. A tapasztalatok szerint nehéz gyors valtozast elérni a gondolkoddsban
¢és oktatasi modszerekben. Jo lett volna az oktatokat képezni és minden projektet részletesen megtervezni a
képzés indulasa el6tt, de id6 hianyaban az oktatdk fejlesztése a képzés soran tortént. Egy 0j oktatd esetében
tipikus folyamatként a kovetkezd volt megfigyelhetd: Az els6 félévben elég, he angolul tanitod, amit eddig
tanitottal. Ezzel parhuzamosan elkezdtiik az oktatok PBL képzését. A masodik félévre mar tervezziink be
egy projektet. Mindegy mit, hozz egy Gtletet, ami szinesiti a targyadat. A harmadik félévre mar részt vettél
néhany modszertani képzésen tehat allitsunk fel tanulasi eredmény célokat és ahhoz tervezziink hallgatoi
aktivitist. A negyedik félévre tokéletesitjiik és finomhangoljuk a projekteket. Igy tipikusan négy alkalom
kellett, hogy a képzés el kezdjen hasonlitani arra, amit elképzeltiink.

Néhany kulcs eleme az oktatd eszkoztaranak és felelosségének a PBL folyamatban, aminek a
fejlesztésére fokuszaltunk:
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1. Tanulasi eredménycélok kitlizése. Minden, ami torténik a félév soran, a tanulasi eredmény
célok elérését kell, hogy szolgalja.

2. Projekt alapon torténd gondolkodas. Gondolkodésvaltast igényelt, hogy nem megmondani
kell a hallgatonak az informacidkat, hanem gy instrudlni, vezetni, mentoralni, hogy maga
fedezze fel a torvényszertiségeket. Ez teljesen 1 szemléletet igényel az el6adashoz szokott
oktatotol.

3. Részletekbe mend tervezés. Kulcs fontossagi a hallgatoi aktivitas részletes megtervezése.
Azt tapasztaltuk, hogy ha a hallgatoknak a kezébe adunk egy pontos akcidtervet (nem
projekttervet), hogy mikor mit varunk el téliik, akkor az megkdnnyiti a dolgukat.

4. Helyzetfiiggd vezetés. A hallgatok motivacidja és képessége széles skalan mozog. Ez
helyzetfelismerést €s a helyzetnek megfeleld instrukcidkat igényel az oktatotol. Fontos érteni,
hogy az els6soknek tobb és pontosabb instrukcidkra van sziikségiik, a felsébb éveseknek
pedig, tobb autondémiara.

5. Ertékelés, konstruktiv visszajelzés, javitdis. A hallgatok fejlesztésében, a pontosan
megfogalmazott elvarasok mellet, elengedhetetlennek bizonyult a fejlesztd visszajelzés, annak
a pontos kommunikacidja, hogy hogyan tudjak az elvarasokat jobban teljesiteni. A
visszajelzések alapjan javitott projektek és a tanulasi eredmények is komoly javulast mutattak.

3.3 Projekt alapu tanulas vs. rendszerezett tudasanyag

A pilot PBL jarmiimérnok képzésben azt tiiztik ki célul, hogy mindent projekt alapon fognak
megtapasztalni a hallgatdbk. A szemeszter idObeosztasa hat projektet tett lehetové egy félévben, a
vizsgaidGszakban pedig egy komplex projekt zarta a félévet. A projekten keresztiil torténd tudas vagy
képességfejlesztés nagyon hatékony és parhuzamosan soft kompetencidkat is fejleszt. Mindazonaltal a
projekt iddigényes. Példaul, a Pitot-csé felépitésének ¢és muikodésének magyarazata 10 perc, néhany
szamitas segit megérteni a fizikat a jelenség mogott, és mar képesek is hasznalni. Ha viszont a hallgatok
megterveznek és megépitenek egy Pitot-csdvet, utana pedig mérnek vele, az tobb orat/napot is igénybe vehet
a feladat komplexitasatol fiiggden. Szem eldtt kell tartani, hogy a projekt habar elmélyiti a tudast és
tapasztalatot ad, tobb iddt vesz igénybe, igy nem lesz id6 minden sziikséges tudas megszerzésére. Ezért, a
projekt alapt tanulas mellett sziilkség van a rendszerezett tudas elsajatitasara is. A tapasztalatok azt mutattak,
hogy a projektek motivaloan hatottak a hallgatokra és befogadobba, s6t szomjassa tették oket a rendszerezett
tudasra.

3.4 A projektek kivalasztasa
Tobbféleképpen hasznalhatunk projektet a tanulasi célok elérése érdekében:

1. A tantargy elején motivacionak, esettanulmanynak, ugrodeszkanak, étvagygerjesztonek,
felkészitonek egy adott tudasanyaghoz.

2. A tantargy soran, egy adott tudasanyag felfedezésére, megértésére, elmélyitésére,
begyakorlésara.

3. A tantargy végén, a megszerzett tudas komplex alkalmazasara.

Azt az iranyelvet kovettiik, hogy mivel a projekt idéigényes, ezért nem random valasztunk projektet.
Mindegy, hogy a tantargy elején, folyaman, vagy végén torténik a projekt, ki kell valasztani a legfontosabb
tanulasi célt és a projekt a legfontosabb tanulasi célt kell szolgalja.
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Fontos még jol meghatarozni a projekt komplexitasat. A képzés elején megjelend jatékosabb
projektek segitenek a képzésre rahangolddni, ismert teriileten megérteni a projekteket. A képzés
elérehaladtaval n6 a projektek komplexitasa. Ezzel a projektek egyrészt fenntartjak a hallgatok érdeklodését,
masrészt felkészitik oket a komplex mérnoki feladatokra.

3.5 A projekt idozitése

Mindegy, hogy a projekt a tantargy elején, folyaman, vagy a végén all, a hallgatoi visszajelzések
alapjan a projektfeladatot mar a tantargy elején érdemes kiadni, még akkor is, ha a projektre a tantargy végén
keriill sor. A tapasztalatok azt mutattdk, hogy a projektleiras segit a hallgatoknak kontextusba helyezni a
rendszerezett tudasanyagot, és kapcsolni tudjak a tudaselemeket a projekt megvaldsitasahoz, ezért
hasznosnak értékelik a tantargy soran kapott informaciokat, a rendszerezett tudas anyagot.

3.6 Csapatok dsszeallitasa / csoportdinamika / egyéni felelosség

A harom f6 moddja a csapatok beosztasnak: random, hallgatok sajat preferenciaja alapjan, oktato altal
tudatos. Kim és tarsa [15] csak az els6 kett6t elemezi, de mi alkalmaztuk a harmadikat is. Hogy a harom
koziil melyiket alkalmazzuk, az attol fiigg, hogy mi a tanulasi cél. Az elsd projekteknél jol mikodott a
random csoportbeosztas. A hallgatok fairnek tartjak, megfeleld arra, hogy megismerjiik a hallgatokat, és 6k
is megismerjék egymast. Hamar kideriil azonban, hogy nagy kiilonbségek vannak a hallgatok képességei és
motivacios szintjei kozott. A motivaltak gyorsan megunjak a hatukon cipelni a kevésbé motivaltakat.
Probaltuk beosztani a ,,jokat” a ,rosszakkal”. A cél az volt, hogy a motivaltak majd motivaldlag és
fejlesztéleg hatnak a kevésbé motivaltakra. Az volt a tapasztalat, hogy ha az egészséges almakat 6sszerakjuk
a romlasban 1évokkel, attol a rohadt almadk még nem lesznek egészségesek. Ennek a csoportbeosztasnak
akkor vehetjlik hasznat, ha konfliktuskezelést akarunk megtapasztaltatni a résztvevokkel. Maskiilonben jo
megoldasnak bizonyult, ha a hallgatok Onalléan oszthattak be a csapatokat. A motivaltak szeretnek egyiitt
dolgozni, mert szadmithatnak egymasra, a tobbieknek viszont, ha maradékként egy csapatban taldltak
magukat, fel kellett nénilik a feladathoz. Fel kellett ismerniiik, hogy most nem tudnak elbujni, és
megtorténik a személyiségfejlodés, és felelosségvallalas. El6fordult, hogy a személyiségfejlodéshez meg
kellett buktatni az egész csapatot. Ez persze nagy frusztraciot okoz az oktatonak és a csapatnak egyarant, a
tapasztalatok azonban azt mutattak, hogy a megismételt projekt sokkal jobban sikeriilt, mert ez kellett ahhoz,
hogy a hallgatok tényleg felismerjék, hogy nem lesz kegyelemkettes €s megértsék, hogy ezt meg kell és meg
tudjak csinalni.

A csapatok Osszeallitasanal a masik kritikus kérdés a csapatlétszam. Fontos, hogy legyenek egyéni
projektek is, hogy kialakuljon az egyéni feleldsségvallalas. Emellett voltak 2,3,4,5,6 f6s csapatok a
projektekben. Azt tapasztaltuk, hogy az 5 f6 afeletti csapatlétszamnal valik komollya a csoportdinamika és
mar ,,szervezeti felépités” kialakitasat igényli. Toth-Nagy [16] azt fejtegeti a konyvében, hogy a csapat 6
fonél kezdodik. A nagyobb csapat akkor sziikséges, ha komplexebb a projekt és/vagy szoros hataridot
szabunk a projektnek. A nagy csapatot igénylé komplex és rovid hataridds projekt komoly stresszfaktor a
csapatnak €s oktatonak egyarant, ami komoly strlodasokat és konfliktusokat hoz a felszinre. Ebben a pilot
fazisban erre nem voltunk felkésziilve, de a tapasztalat az, hogy az ilyen helyzetek kiilso
tréner/mentalhigiénés szakember asszisztencidjat igénylik.

3.7 Forrassziikséglet

A projekt alapu tanulas mas forrasigényt jelent, mint a hagyomanyos eléadasokon alapuld oktatas.
Egyrészt a projekteknek van anyagkoltsége, helyigénye, szoftver és hardver igénye. Masrészt megvaltozik a
human erdforras igény, hiszen a hallgatéi csapatokkal gyakran kiilon kell foglalkozni. Mindazonaltal
sziilettek kreativ megoldasok: a hallgatok a sajat laptopjukat, telefonjukat, ingyenesen elérhetd szoftvereket
hasznaltak a mérés, adatgyljtés, kiértékelés, riportirds, és prezentacid soran. Az olcsé anyagokbol
megvalodsithatd projektek hasznalhatok a képzés elején, de a képzés eldrehaladtaval a hallgatoknak meg kell
ismerkednilik mérnoki rendszerekkel, hogy felkésziiljenek az ipari kornyezetre. Az eszkodzigények
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kielégitésére egyiittmiikddtiink a Mobilis interaktiv kiallitasi kozponttal, az egyetem laborjaival, és ipari
partnerekkel. A megndvekedett humaneréforras igény megoldasara az a stratégia sziiletett, hogy él6ben nem
adunk at frontalis eldadast. A hagyomanyos eldadasszerii frontalis oktatast video anyagokkal igyekeztiink
megoldani. Ez felszabaditotta az oktatot arra, hogy a projektcsapatokkal konzultaljon, értékeljen, és
visszajelzéseket adjon.

3.8 Ertékelés és visszajelzés

A hallgatok a hagyomanyos 1-5 skalan torténd értékelés mellett szobeli értékelést/visszajelzést is
kaptak az oktatoktol. A tapasztalatok szerint a ,,igy és igy lehet ez még jobb” tipusu visszajelzések nagyon
hasznosak a hallgatok tudas, képesség és személyiség fejlédésében egyarant. Nem csak az oktatok értékelték
a hallgatokat, alkalmaztuk a tarsértékelés és Onértékelés modszerét. Minden félév végén a hallgatok
kérdéivben és esszé formaban is visszajelzést adtak a tantargyakrdl, a projektekrol, az oktatokrol. Mind az
oktatoknak, mind a hallgatoknak tanulniuk kellett, hogy a visszajelzéskor a problémak mellé kreativ,
megvaldsithato, és elfogadhatdo megoldasi javaslatokkal fejlesszék egymast. Ki kellett alakitani a feedback
adas és fogadas kulturajat [13][14].

4. KONKLUZIOK

A projekt alapu tanulds motivaldéan hat tanarra és didkra egyarant, elmélyiti a tudast, atfogd megértést
¢és rendszerben gondolkodast eredményez. Mindazonaltal, a projekt alapu tanulds elényei ellenére sem
helyettesitheti a rendszerezett tudast, nagyobb id6sziikséglete és forrasigénye miatt. A projekt alapu tanulas
¢és a rendszerezett tudast adé hagyomanyos oktatas egyiitt, egymast kiegészitve és erdsitve a leghatékonyabb.
A projektek szerepe lehet: motivacid, sajat Uton torténd felfedezés, megszerzett tudas alkalmazasa,
innovaci6. A projekt alapu tanulds modszerének bevezetésekor nagyon meghatarozo az oktatok fejlesztése,
az oktatoknal sziikséges gondolkodasvaltas elérése, hiszen a PBL mddszert alkalmazva, minden eddig
hasznalt kompetenciajuk mellett vezetoként, mentorként, és coachként is kell, hogy mitkddjenek. Az oktatok
gondolkodasvaltasara van sziikség.

5. JOVOBEN TERVEK

A pilot képzés 16 fovel indult és 6t év alatt a képzésbe Gjonnan belépdk szama 43-ra fejlodott. Az
elottiink alloé nagy feladat a projekt alapu tanulds bevezetése a nagylétszamu csoportoknal, igazi kihivas lesz.

KOSZONETNYILVANITAS

Ko6szonet minden kolléganak, hogy hajlanddak voltak id6t és energiat fektetni ebbe a kisérletbe.
Koszonet a résztvevé didkoknak, hogy kibirtak, hogy kisérleteztiink rajtuk. Koszonet az egyetem
vezetdségének, hogy eldszor megengedték, késobb tdmogattak a projektet.
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