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Pénzlgyi domborzat: Koéltségcsucsok és volgyek nyomaban

Financial Landscape: Tracking cost peaks and valleys
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A tanulmanyban egy foldméréssel foglalkozo vallalat koltségeinek alakulasa és annak pénzigyi hatasai
keriilnek kézéppontba. A tébb, mint 30 éve mitkodo topogrdfiai vallalat szamara a koltségstruktura mélyrehato
elemzése alapvetd jelentdségii a gazdasagi teljesitmény megértésében. Az elemzés harom fo kéltsegkategoriara
osszpontosit: mitkodési koltségekre, beruhdzasi kiadasokra és valtozo koltségekre. A mitkodési kéltségek
magukban foglaljak a bérkoltségeket, az irodai fenntartasi koltségeket és egyéb rendszeres kiadasokat,
amelyek stabilitast és elore tervezhetoseget nyujtanak, de jelentos hatassal vannak a napi pénziigyi helyzetre.
A beruhdazasi kiadasok, mint példaul Gj technolégiak beszerzése vagy nagyobb eszkdzok vasarlasa, hosszl tavu
elénydket biztosithatnak, ugyanakkor révid tavon jelentds pénziigyi terheket rohatnak a vallalatra. Ezek a
koltsegek gyakran okoznak ,, kéltségcsucsokat”, amikor a vallalat kiadasai idészakosan megnonek. A valtozo
koltsegek, példaul az anyagkéltségek és az alvallalkozoi dijak projektfiiggdek, és a vallalat mitkodésének
rugalmasséagat is befolyasoljak.

Az utobbi idoszakban a koltségek emelkedése vagy csokkenése jelentds hatdssal volt az iizleti eredményekre,
példaul a profitabilitasra és a versenyképességre. A koltségcsucsok kezelése és a koltségvolgyek kihasznalasa
kulcsfontossagu a pénziigyi stabilitas fenntartasdhoz. Az elemzés ravilagit arra, hogyan befolyasoljak a
pénziigyi domborzat valtozasai a vallalat peénziigyi egészségét és hosszu tavu fejlodesét. A koltségek
alakulasanak megértése segiti a vallalatot abban, hogy hatékonyabb koltségkezelési stratégiakat dolgozzon ki
és alkalmazzon, ezzel biztositva a fenntarthato novekedést és a versenyképesség megorzését.
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A jelen beszamol6 célja egy foldméréssel foglalkoz6 vallalat pénziigyi teljesitményének &tfogd
elemzése a 2018 és 2023 kozotti idoszakban. A beszamold soran részletesen bemutatasra keriilnek a bevételek
és koltségek alakulaséan tal a profitabilitasi mutatok, valamint a koltségszerkezet és hatékonysag valtozésai
egyarant. Az elemzés segit feltarni a cég pénziigyi helyzetét befolyasold fobb tényezoket, és ravilagit a
trendekre és tendencidkra, amelyek meghatarozzdk a vallalat hosszu tavu fenntarthatdsagat és ndvekedési
lehetségeit.

A besz&molo6 részletesen kitér a bevételek és koltségek szerkezetére, valamint a profitabilitas és a
hatékonysag mutatdinak vizsgalatara. Ezen mutatok segitségével mélyebb betekintést nydjt a tanulmény a
vallalat gazdasagi tevékenységeinek eredményességébe, valamint bemutatja azokat a kihivasokat és
lehetoségeket, amelyek meghatarozzak a jovObeni stratégiakat és dontéshozatali folyamatokat.

Ez az elemzés nem csak multbeli teljesitményértékelésre szolgal, hanem irdnymutatast nyujt a jovobeli
pénzigyi tervezéshez és optimalizalashoz is, elésegitve a vallalat folyamatos fejlédését és novekedését.

Romaniéban jelenleg 15.449 véllalkozés foglalkozik topogréfiaval es foldméréssel, amely vallalkozésok
tobb, mint 81.000 alkalmazottat foglalkoztatnak Romania szerte. Egy 2022- es tanulmany alapjan, mely a
CAEN- kodokat veszi alapul, ez a szektor a 7. helyezést érte el orszagszerte, ami az alkalmazottak szdmét, a
forgalmat és a profitot is vigyelembe vette. A tanulmany alapjan ebben a szektorban az egy alkalmazottra es6
nettd profit 31.142 lej évente.

A vizsgalt véllalat eredményeit a mérleg, valamint a pénziigyi eredménykimutatas alapjan készitettem
el a 2019- 2023- as periodust vizsgalva.
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A bevételeket és kiadasokat vizsgalva megallapithatd, hogy 2020-ban jelent6sen csokkent az azelbtti
évhez viszonyitva. Ez az akkoriban megjelent Covid jarvanynak tudhaté be, ugyanis a korlatozasok
ellehetetlenitették ezen szektor mikddését is. Ettol az évtdl kezdddden viszont mind a kiadasok, mind pedig a
bevételek ndvekvo tendenciat mutattak a bazisévhez viszonyitva. Mivel a koltségek joval alacsonyabbak, mint
a vizsgalt vallalkozas bevételei, a cég profitabilis.

Bevételek és kiadasok alakulasa
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Bevételek Koltségek

A bevételek és kiadasokhoz hasonldan alakult a profit aranya is, 2019-ben volt a legalacsonyabb a
bevételehez képest, itt viszont nem 2020, hanem 2021-ben volt a legalacsonyabb ardny a jovedelemhez
viszonyitva. Ennek oka, hogy a fent emlitett Covid jarvany minden szektort befolyasolt bizonyos mértékben.

2019 2020 2021 2022 2023

Nett6 profit(%) | 6,8% 1448% | 8,26% 16,26% | 19,5%

Az aktivékat vizsgélva lathatd, hogy a a véllalat eszkdzalloméanyéanak csupan 1/3 ardnya befektetett
eszkdz, a nagyobb részt forgoeszkozok teszik ki. A befektetett eszkdzok kozé tartozik minden olyan eszkdz,
melyeket hossz( tdv hasznalatra vasarol a cég, tobb mint 10 évre. Tovabba, értéke is nagyobb mértékii. Ide
tartoznak a személygépjarmiivek, az irodai szamitogépek és szoftverek, valamint egyéb kellékek, valamint a
foldméréshez hasznalatos miiszerek egyarant.

A jelent6s aranyt a forgdeszkdzok teszik ki, amelyek értéke kisebb, altalaban egy termelési folyamatban
vesznek részt. Egy foldmérd vallalat esetében ilyenek a papirok elsdsorban, melyek az adminisztrativ
munkahoz elengedhetetlenek. Ezen feliil a vevokdvetelések, valamint a pénztarban levé pénzeszkozok és
egyéb értékpapirok is ide tartoznak.

2019 2020 2021 2022 2023

Befektetett
eszkzok(%o)

Forgoeszkzok(%6) 63,22% | 63,49% 64,81% 70,97% 69,11%

36,78% | 36,51% 35,19% 29,03% 30,89%

A vallalati koltségek koziil a legnagyobb aranyban a személyi jellegii raforditasok jelennek meg, amely
koltség magéba foglalja a kifizetett munkabéreken tul az egézségbiztositasi és tarsadalombiztositési alapokat
egyarant.
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Koltségek és személyi jellegli raforditasok
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Koltségek Személy jellegli radorditdsok

Termel6i szektorban ez az arany optimalisan 15-30% koz6tt mozog, mig a szolgéltatasi szektorban (példaul
topografia és foldmérés) a munkaerdkoltségek aranya gyakran magasabb, mivel ezek a vallalkozasok erdsen
tamaszkodnak a szaktudasra és a szakmai munkaerére. Itt az optimalis arany altalaban 30-50% kdz6tt mozog az
Osszes koltségbdl. A vizsgalt vallalkozas esetében ez az arany a vizsgalt periddusban 60-77% kozott volt.

Ez az arany elsO pillantdsra magasnak tiinhet, viszont figyelembe kell venni az olyan specifikus
tényezOket, amelyek befolyasoljak az aranyt. Els6sorban a vallalat mérete, mivel egy kisebb vallalkozasrol
beszéllink, akik kevesebb alkalmazottal dolgoznak (atlagosan 23), és ez altal kevesebb a lehetségiik is a
skalahatékonysag kiaknazasara. Tovabba, meg kell emliteni a szaktudast és tapasztalatot, amelyet az agazat
megkivan és amelyhez a magasabb bérek kapcsolddnak.

2019 2020 2021 2022 2023
Alkalmazottak szama | 25 19 23 24 23

A térségre jellemzO a relevans szakmai munkaerd hianya, mely egyfajta munkaerOpiaic nyomast
gyakorol minden 4gazatra. Ennek koszonhetéen a vallalatokra egyfajta béremelési nyomas nehezedik, mely
soran a névekvd munkaerdpiaci verseny miatt a bérek folyamatos emelésére van sziikség, hogy a vallalat vonzo
maradjon az alkalmazottak szamara.

Azt gondolhatjuk, hogy a bérkdltségek tal magasak a vizsgalt vallalatnal az adott bevételi szinthez
képest és ez biztosan befolyasolja a vallalat nyereségességét. Ez viszont ennél komplexebb. A vallalat
bérkoltségeit szamos olyan kiilsé tényezé befolyasolja, amelyekre nincs kdzvetlen rahatasa a cégnek. Ezek
kozé tartoznak a munkaerdpiaci valtozasok, a gazdasagi kornyezet alakuldsa, a jogszabalyi modositasok,
valamint az inflacios hatasok. Mindezek jelentésen befolyasoljak a munkaerd koltségeit, és sziikségessé teszik,
hogy alkalmazkodjon a cég a valtozo feltételekhez annak érdekében, hogy megmaradjon versenyképessége és
a munkaer0t megtartsa.

Kamatjellegii 2019 2020 2021 2022 2023

raforditasok és egyéb — - . - g
banki szolgaltatésok | 1% 1% 2% 3% 3%

Biztositasok 1,7% 2,4% 1,7% 1,9% 2,2%

A céqg altal fizetett biztositasok aranya a 2%- hoz kozelitett minden évben Kisebb eltérésekkel Ezek a
koltségek vonatkoznak az épiiletre, gépjarmiivekre, de a cég altal hasznalt munkaeszkdzokre egyarant.

A kamatjellegi raforditasok és egyéb banki koltségek 1-3% kozotti aranya arra utal, hogy a vallalat
mérsékelt adossagszinttel rendelkezik, és hatékonyan kezeli pénzigyi tranzakcidit, minimalizalva a felesleges
dijakat. Ezen felll az arény azt is jelzi, hogy a vallalat stabil pénziigyi kornyezetben mikodik, ahol a
finanszirozasi koltségek jol kontrollaltak, és nincsenek jelentds kamatlab- vagy koltségingadozasok.
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Amennyiben a vallalat ezt az aranyt fenntartja a jovOben is, az hozzajarulhat a vallalat pénziigyi stabilitdsahoz
¢s hatékonysagahoz, ugyanis a cég sajat tOkét hasznal idegen forrasok helyett. Amint a lenti abra is szemlélteti,
a vallalati sajat toke aranya folyamatos ndvekedésben van, amely biztositja a szervezet szdmara, hogy a
késobbiekben sem kell idegen tokére tamaszkodjon.

T6ke és tartalékok

2019 2020 2021 2022 2023

A véllatati kiadasokat vizsgalva szintén egy fontos szegmens az izemanyag és energia raforditasok.
Habar sem az alkalmazottak szama nem csokkent, sem a bevételek aranya, ezért a csokkend lizemanyag
koltségek hatterében az optimalizélt, egyre jobban megszervezett utaztatas és szallitas all.

Az energia, mint villany, viz vagy flités szinte alig n6tt, annak ellenére, hogy ezek ara folyamatosan
novekszik. Természetesen, ez az arany a téli hnapokban mindenképp magasabb, viszont nem befolyasolja az
évi 0sszkiadas mertéket.

2019 2020 2021 2022 2023
Uz,erpa}n}/ag ko!tseg gs,szgmelyzet 5% 3% 3,2% 4.5% 3,7%
szallitasanak raforditasai
Energia koltség 1,3% 1,5% 1,3% 1,6% 1,7%

A 2019-2023 kozotti idészakban ez a foldmérési és topografiai szolgaltatasokat nyujto vallalat sikeresen
fenntartotta nyereségességét, annak ellenére, hogy a koltségek jelentds része a munkabérekbdl allt. A
munkaerd koltségek a teljes koltségstruktura 60-77%-at tették ki, ami arra utal, hogy a vallalat nagy hangsulyt
fektetett a szakmai tudasra és a munkavallaléi juttatdsokra. E magas koltségszint ellenére a cég képes volt
profitot termelni, ami a koltségkontroll hatékony kezelését jelzi. A jovében a cég szamara fontos lehet, hogy
tovabbra is optimalizalja koltségstrukturajat, kiilonosen a munkaerd koltségeket, mikdzben Gj bevételi
forrasokat keres a novekedés érdekében. A bevételnovelési lehetdségek, mint példaul Uj piacok felfedezése és
szolgaltatasi portfolido bovitése, hozzajarulhatnak a nyereség fenntartdsahoz és a koltségek ardnyanak
csokkentéséhez. Osszességében a vallalat pénziigyi teljesitménye stabilnak és kedvezének mutatkozik, és a
jovobeni sikerhez a koltséghatékonysag és a stratégiai novekedés kulcsfontossagu tényezok lesznek.
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