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Abstract

In recent years, the challenges of distribution system operators (DSOs) have attracted growing attention in
both the electricity and natural gas sectors of Central and Eastern Europe. This paper examines the Czech,
Hungarian, Romanian, Serbian and Slovak distribution networks, highlighting key service indicators such as
market share, consumer numbers, and distributed volumes of energy, as well as key financial indicators. The
analysis reveals significant differences in the organization and scale of DSOs, reflecting diverse regulatory
frameworks and market conditions. At the same time, several common features emerge, such as the growing
concentration of (state) ownership and the need for efficiency improvements. The comparison provides a
comprehensive overview of trends and structural characteristics in the region. Currently, DSOs face
challenges and opportunities at various levels in both the electricity and natural gas sectors.
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Kivonat

Az elmult években az elosztoi engedélyesek (DSO-k) kihivasai egyre nagyobb figyelmet nyertek mind a
villamosenergia-, mind a foldgazszektorban Kozép- és Kelet-Europaban. A tanulmany Magyarorszag,
Csehorszag, Romania, Szerbia és Szlovdkia elosztohdlozatait vizsgalja, kiemelve a fo szolgaltatdsi mutatokat,
mint a teriiletek megoszlasa, fogyasztoi szamok és elosztott energia, valamint a legfontosabb pénziigyi
mutatokat. Az elemzés jelentds kiilonbségeket tar fel a DSO-k szervezetében és méretében, amelyek eltérd
szabalyozasi és piaci kornyezetekre vezethetdk vissza. Ugyanakkor kozos vondsok is kirajzolodnak, példaul a
tulajdonosi koncentracio (allami szerepvdllalas) erdsodése és a hatékonysdagnovelés iranti igény. Az
osszehasonlitas atfogo képet ad a régio trendjeirdl és szerkezeti sajdatossagairol. Napjainkban a DSO-k
szamara eltéré szinten jelentkeznek kihivasok és ugyanakkor lehetdoségek is, melyekkel szembe kell nézniiik,
mind villamosenergia, mind foldgaz teriileten.

Kulcsszavak: villamos energia, foldgaz, elosztohalozat, DSO

1. BEVEZETES

Az elosztohaldzati engedélyesek (DSO-k) miikodése alapvetd jelentdséggel bir az energiarendszerek
megbizhatosaga, hatékonysaga és fenntarthatésaga szempontjabol. A villamosenergia- és foldgazszektorban
betoltott szerepiik kiilondsen Kozép- és Kelet-Eurdpaban valik hangstlyossa, ahol a piacok szerkezeti €s
szabalyozasi sokszinlisége sajatos kihivasokat és lehetdségeket teremt. A téma szorosan kapcsolodik az
amelyben a DSO-k kulcsszereploként jelennek meg. Az elosztohaldzatok mitkodésének vizsgalata nem csupan
gazdasagi és szabalyozasi szempontbol relevans, hanem érinti az energiahatékonysagot, az infrastruktira-
fejlesztést, valamint a fogyasztoi érdekek érvényesiilését is. A kdrnyez6 orszagokban megfigyelhetd eltérd
teriileti vagy akar szerkezeti megoszlas értékes 6sszehasonlité (benchmark) informacié forrasként szolgalhat
a magyar elosztobhalozati engedélyesek szamara, illetve az alapvetd pénziigyi mutatok és fajlagosok
parhuzamba allitasa 0j nézOpontokat tud nyujtani a mitkodési keretek és hatékonysag tekintetében is.
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1. abra. Villamosenergia- és foldgaz-elosztohalozati engedélyesek a regionalis orszagokban (Forrds: nemzeti
szabalyozo hatosagok éves jelentései, vallalati éves jelentések, sajat szerkesztés)

Az 1. dabran bemutatott villamosenergia- és foldgazelosztasi adatok jol szemlélteti, hogy az elosztoi
engedélyesek (DSO-k) mérete és teljesitménye nem kizarolag az adott orszag teriiletének vagy népességének
nagysagatol fiigg. A haldzat hossza, a kiosztott energia mennyisége €s a fogyasztdi szamok mogott szamos
tovabbi tényez6 all, mint példaul a gazdasagi szerkezet, az ipari fogyasztok aranya, a torténeti fejlesztések, a
szabalyozasi kornyezet és a piaci koncentracid mértéke. Példaul egy kisebb népességli orszag esetében is
jelentds lehet az elosztott energia mennyisége, ha erds az ipari jelenlét vagy nagy az energiaigényii agazatok
sulya. Ugyanakkor a hal6zati hosszra hatassal van a telepiilésszerkezet is: a stiriin lakott varosi régiokban
rovidebb, mig a ritkadbban lakott teriileteken hosszabb vezetékhalozatra van sziikség az ellatas biztositasahoz.
Ez ravilagit arra, hogy a DSO-k teljesitményének értékelése komplex megkdzelitést igényel, amelyben az
orszagnak vagy a vallalatnak a mérete 6nmagéaban nem elegendd magyarazo tényezo.

A kutatas célja az elosztoi engedélyesek (DSO-k) dsszehasonlito elemzése volt Magyarorszag, valamint
Csehorszag, Romania, Szerbia és Szlovakia piacain. Az elemzéshez kvantitativ mutatok — miikodési és
pénziigyi adatok, aranyszamok — lettek felhasznalva, melyek forrasa éves jelentések és befektetdi prezentaciok.
Az adatok egységesitésre kerliltek az orszagonként eltéré szabalyozasi kornyezet figyelembevételével, majd
Otéves idotavon (2020-2024) keriiltek elemzésre a trendek.

2. ELOSZTOHALOZATI STRUKTURAK A PEER ORSZAGOKBAN
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2. abra. Villamosenergia- és foldgazinfrastruktara térképek, Csehorszag (Forrds: ERU, sajdt szerkesztés)

Csehorszag villamosenergia- és foldgazeloszto infrastruktiraja (2. dbra) az orszag energiarendszerének
egyik legfontosabb pillére, amely regionélis elosztotarsasagokra épiilé modellben mikddik. A CEZ mindkét
szegmensben a legnagyobb szerepld, az E.ON és az EnBW (a PRE-n keresztiil) szintén jelentds pozicidval
rendelkezik a villamosenergia-szegmensben.

Az dramszolgaltatast 3 f6 szereplé latja el: a CEZ Distribuce, a.s. (féként az orszag keleti és kozépsé
teriiletein), az E.ON Distribuce, a.s. — uj nevén EG.D (déli régiokban), valamint a PREdistribuce, a.s.
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(elsésorban Pragaban és kornyékén). A halozatiizemeltetok szamara stratégiai jelentdségii a kabelhalozatok
fokozatos bovitése és modernizalasa, kiilonosen a siiriin lakott térségekben, illetve a nagyvarosi kornyezetben,
ahol a foldkabelek elényben részesiilnek a megbizhatdsag és az ellatasbiztonsag érdekében.

A foldgazelosztasban szintén tobb szerepld van jelen, de meghatarozo sulyt képvisel a GasNet, s.r.o.
(CEZ csoport), amely orszagos lefedettséggel miikodik, és tobb mint kétmillio fogyasztot 1t el. Emellett
jelentds piaci szereplé a Prazskéd plynarenskd Distribuce, a.s. (PPD), amely Praga véarosanak gazellatasaért
felel, valamint az E.ON-csoporthoz tartoz6 EG.D, amely féként Dél-Csehorszagban tevékenykedik.
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3. abra. Villamosenergia- és foldgazinfrastruktira térképek, Magyarorszag (Forrdas: MVM, sajat szerkesztés)

Magyarorszagon az ligyfélkor és az elosztott mennyiség alapjan az E.ON a villamosenergia-elosztasban,
mig az MVM a legjelentsebb szerepld a foldgazelosztasban (3. abra).

Az aramszolgaltatast az MVM csoport (EMASZ, DEMASZ), az E.ON Hungéria és az OPUS TITASZ
latja el, orszagos szinten kozel 160 ezer kilométernyi halozattal és tobb, mint 5 millio fogyasztoi
csatlakozassal. A haldzatiizemeltetok szamara kulcsfontossagu feladat a napenergia-termelés gyorsan névekvo
részaranyanak integracioja, a halozat rugalmassaganak fokozasa, valamint az okos mérési és vezérlési
rendszerek kiépitése, amelyek hosszu tavon az ellatasbiztonsagot és a hatékonysagot erdsitik.

A foldgazelosztasban gyakorlatilag ugyanez a 3 tulajdonos jatszik kulcs szerepet. Az MVM Fégaz
OPUS TIGAZ Zrt. az észak-keleti vidéki régiokban, az E.ON a dél-nyugati teriileteken biztosit szolgaltatast.
Kisebb cégek is jelen vannak a foldgazelosztds piacan, azonban szerepiik merdben kisebb. Az orszagos
gazelosztd haldzat hossza meghaladja a 80 ezer kilométert, a felhasznalok szama pedig mintegy 3,3 millio,
dontéen lakossagi fogyasztok. A gazszektorban a f6 kihivasok kozé tartozik a veszteségek mérséklése, a
halézatmodernizacio, valamint az unids klima- és energiapolitikai célokhoz valo alkalmazkodas. Ennek
jegyében egyre hangsulyosabban jelenik meg a biometan €s a hidrogén jovobeli szerepe.

RO villamosenergia-eloszto rendszer (2024) @ RO foldgazeloszto rendszer (2024) @

4. ébra. Villamosenergia- és foldgaz-infrastruktara térképek, Roméania (Forrds: Electrica, E.ON, PPC, EVRYO, Engie,
sajat szerkesztés)

Romania villamosenergia- és foldgazeloszté rendszere erdsen koncentralt, néhdny dominans szerepld
kezében Osszpontosul, amelyek az orszag kiilonbozo régioit fedik le (4. abra). Az Electrica és a PPC a
villamosenergia-elosztas dominans szerepldi, mig az E.ON ¢és az Engie a foldgazelosztas terén.
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Az aramszektorban négy nagyvallalat — az Electrica, a PPC, az E.ON és az EVRYO — latja el a
fogyasztok talnyomo részét, eltérd foldrajzi teriileteken. Osszességben 8 koncesszids (regionalis) és 46 nem
koncesszios (helyi) DSO miikodik (ebbdl 8 DSO tébb mint 100 000 tigyféllel rendelkezik). Az Electrica foként
Erdély és a kozponti régiok meghatarozo szolgaltatdja, mig a PPC (a PPC eszkdzei korabban az ENEL
Romania részét képezték) a déli és nyugati orszagrészekben van jelen, az E.ON (az E.ON 56,5%-0s
részesedéssel rendelkezik a Delgaz Grid SA-ban; a Delgaz Grid foldgazszolgaltatoként szerepel, de
valosziniileg mind a foldgaz-, mind az dramszolgéltatasi tevékenységek egy vallalat ala tartoznak) Eszakkelet-
Romanidra fokuszal, az EVRYO (2024. aprilis 8-t6l a CEZ Group Romanidban EVRYO Group néven folytatja
tevékenységét) pedig a délnyugati térségében alakitott ki pozicidt. Ez a szerkezet azt mutatja, hogy az drampiac
teriiletileg jol lehatérolt, ugyanakkor a vallalatok kozott méretbeli kiilonbségek figyelhetdk meg, mind a
halézat hossza, mind a fogyasztoi szam tekintetében.

A f6ldgédzszektor még ennél is koncentraltabb: gyakorlatilag duopoliumként mitkodik, hiszen az E.ON
¢és az Engie két nagy foldrajzi blokkra osztja fel az orszagot (emellett kisebb szereplok is jelen vannak
lokalisan). Az E.ON az északi és nyugati megyékben, mig az Engie a déli és keleti teriileteken dominal,
nagyjabol kiegyenlitett fogyasztoi bazissal és elosztott energiamennyiséggel. Ez a koncentracio egyszerre
jelent stabilitast és kockazatot: a két nagyvallalat hatékonyan tudja szervezni a halozatfejlesztést és az
iizemeltetést, ugyanakkor a verseny korlatozott, ami a szabalyozéi kérnyezet szerepét kiilondsen fontossa teszi.

Osszességében a romaniai elosztorendszerek méretiik és szerkezetik alapjan régiés szinten is
meghatarozoak. A villamosenergia-elosztasban a tobb szereplés modell teriileti specializacidt eredményez,
mig a foldgéazelosztasban a duopolium inkébb a stabil ellatas és a piaci koncentracio kozotti egyenstlyt jeleniti
meg. Ez a kettdsség jol mutatja, hogy a roman piac egyszerre hordozza a decentralizalt s a centralizalt modell
jellemzo6it, amelyekhez a szabalyozasi és beruhazasi politikak kulcsfontossagian igazodnak.

RS villamosenergia-eloszté rendszer (2023) @ RS foldgazeloszto rendszer (2023) @
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5. abra. Villamosenergia- és foldgazinfrastruktira térképek, Szerbia (Forras: EDS, AERS, sajat szerkesztés)

Szerbia villamosenergia-rendszere regionalisan tagolt struktiraban mikodik (5. dbra), amelynek
alapvet6 feladata az ellatasbiztonsdg garantaldsa és a fogyasztdi igények kielégitése. Az aramszolgaltatas
dont6 részét — a fogyasztok tobb mint 97%-at — az Elektrodistribucija Srbije d.o.o. (EDS) latja el, amely 5
regionalis elosztasi teriilet (Belgrad, Novi Sad, Kragujevac, Kraljevo, Ni§) révén kozel 3,8 millio fogyasztot
szolgal ki. A teljes hal6zathossz meghaladja a 168 ezer kilométert, s az éves elosztott villamos energia
volumene meghaladja a 30 TWh-t. A villamosenergia-elosztasban a régidk piaci részesedése eltérd, Belgrad
és Novi Sad térsége dominans szerepet tolt be, mig Kraljevo és Ni§ kisebb hanyadot képviselnek. A
rendszerhez zart elosztéhaldzatok (6sszesen 6 db) is kapcsolodnak, amelyek jellemzden ipari és specialis
fogyasztoi igényeket elégitenek ki (pl. NIS, Elixir Prahovo).

2023-ban Szerbidban 31 energetikai vallalat végzett aktiv foldgazszolgaltatast. A foldgazelosztas
szerbiai kereteit egy tobb mint 23 ezer kilométer hosszu vezetékrendszer alkotja, amelyben a legnagyobb piaci
részesedéssel a Srbijagas rendelkezik. A gazszolgaltatasi szektor erdsen toredezett, ezért a méretgazdasagossag
2023-ban mintegy 1,74 milliard kobméter gaz keriilt elosztasra, amelynek donto része az atviteli rendszerbdl
szarmazott, kisebb hanyadat pedig az elosztohalozat és a termeldi 1étesitmények adtak.

Mind a villamosenergia-, mind a foldgazeloszt6 rendszerre jellemzd, hogy kdzponti, allami tulajdonti
szereplok (példaul EDS, Novi Sad Gas és Srbijagas) dominalnak, amelyek mellett csak kisebb, lokalis elosztok
miikddnek. A f6 szakmai kihivasok kdz¢€ tartozik az infrastruktura korszersitése, a régios integracio erdsitése,
valamint a fogyasztoi piac liberalizaciojanak fokozatos elomozditasa. Emellett stratégiai kérdés az
energiarendszer dekarbonizacios iranyba torténd atalakitasa, kiilondsen a foldgazszektorban, ahol a hosszu
tava cél a megjuld gazok és a hidrogén fokozatos beillesztése.
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SK villamosenergia-eloszto rendszer (2024) @ SK foldgazeloszto rendszer (2024) @
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6. dbra. Villamosenergia- és foldgaz-infrastruktira térképek, Szlovakia (Forras: E.ON, EPH, sajat szerkesztés)

Szlovakia villamosenergia- és foldgazelosztd infrastruktirdja erdsen koncentralt (6. dbra). A
villamosenergia-elosztas tekintetében a nyugati térségben a Zapadoslovenska distribu¢na (ZSE, E.ON
csoport), a kdzépso régioban a Stredoslovenska distribucna (SSD, EPH csoport), mig a keleti orszagrészben a
Vychodoslovenska distribu¢na (VD, E.ON csoport) 1atja el a halozatiizemeltetési és fogyasztoi csatlakoztatasi
feladatokat. E tarsasagok egyiittesen tobb tizezer kilométeres halozatot mitkodtetnek, amelyek nem csupan a
nagyvarosok (pl. Pozsony, Kassa, Zsolna), hanem a kistelepiilések megbizhat6 energiaellatasat is biztositjak,
tovabba lehetOséget teremtenek a megujulo és decentralizalt termelési kapacitdsok haldzati integraciojara.

A foldgazelosztas ezzel szemben centralizalt szervezeti keretek kozott miikodik: az SPP-Distribucia
(EPH csoport) kizarolagos elosztéi monopoliummal rendelkezik, és egy kiterjedt, tobb mint 30 ezer
kilométeres halozat tizemeltetésével kozel masfél millié fogyaszto ellatasaért felel. Az SPP — distribucia, a.s.
orszagos szinten miikddik, mint a legnagyobb gazszolgaltatd, amely Szlovakidban a gdzszolgaltatds mintegy
98%-at kezeli. Emellett 37 kisebb helyi gazszolgaltato is lizemel, amelyek korlatozott teriileteken kielégitik a
helyi igényeket.

Mindkét haldzati szegmens k6z0s szakmai kihivasa a halozati veszteségek mérséklése, az infrastruktira
korszerisitése és digitalizacidja, valamint az eurdpai unids energiapolitikai célokhoz — elsésorban a
dekarbonizacids kotelezettségekhez — vald illeszkedés. Ennek megfeleléen a szlovak elosztotarsasagok
stratégiai prioritasai kozott kiemelt helyet foglal el az intelligens haldzati megoldasok (smart grids), valamint
a rendszer rugalmassaganak névelése a valtozo termelési strukturakhoz igazodva.
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7. dbra. Regionalis elosztohalozati engedélyesek kiemelt pénziigyi mutatdinak dsszehasonlitasa (Forrds: Vallalati éves
Jelentések, sajat elemzés)
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A villamosenergia-piacon jol latszik, hogy a régio tobb orszagaban meghatarozo6 az allami tulajdon.
Magyarorszagon: az MVM Csoport 100%-ban allami kézben van, mikézben az E.ON hazai elosztocégeiben
is 25%-o0s részesedése van a magyar allamnak. Hasonldan erés az allami jelenlét Szerbiaban, ahol az EDS
teljes mértékben allami kézben van, valamint Szlovakiaban is, ahol minden DSO 51%-os allami tulajdonnal
miikodik. Csehorszagban a CEZ esetében 70%-os, mig a PRE esetében 29%-os az allami / nkormanyzati
jelenlét, mig a DEER ¢és PPC esetében is jelentds részesedéssel bir a roman allam (50-50%-kal).

A foldgazpiacon szintén jelentds az allami befolyds. Magyarorszagon az MVM 100%-0s, mikdzben az
E.ON foldgaz-elosztoiban az allami részesedés 25%-o0s. Szerbiaban a Novi Sad Gas €s a Srbijagas, valamint
Csehorszagban a PPD szintén teljes mértékben allami tulajdonban &ll. Az EPH SPP 51%-ban, az ENGIE
Distrigaz 37%-ban, az E.ON Delgaz 12%-ban, valamint a GasNet 70%-ban (a CEZ-en keresztiil) allami és a
PPD 100%-ban Onkormanyzati kézben van. Ez megmutatja, hogy a régié kulcsfontossagi energetikai
infrastruktirai nagyrészt az allam kezében maradtak, kiilonosen Magyarorszagon, Szerbidban, Szlovakidban
¢és Csehorszagban, ahol az dllam mind a villamosenergia-, mind a f6ldgaz-elosztasban meghatdrozo szerepld.

Mindezek tiikrében érdemes tovabb vizsgalni a koriilhatarolt vallalatokat kiemelt pénziigyi mutatdik
alapjan, valamint a jovoben kiemelni, hogy mely orszagok esetében hat kedvezden a jovedelmezdségre a
kiemelt allami szerep, illetve azonositani a kisebb alapon kiemelkedd miikodési modelleket. A CEZ, E.ON,
EDS és PPC alapvet6 pénziigyi mutatdik alapjan vezet6 szerepet toltenek be a régiodban.

4. OSSZEFOGLALAS

Az elosztoi engedélyesek (DSO-k) regionalis elemzése soran dsszesen 31 kdzepes és nagy méretil tarsasag
kertilt vizsgélatra a kiemelt kdzép- €s kelet-eurdpai piacokon. Az dsszehasonlitds ramutatott arra, hogy a régio
legnagyobb villamosenergia-piaca Csehorszagban, mig a foldgazszektor esetében Magyarorszagon és
Csehorszagban koncentralodik a legnagyobb volumen. A piaci kdrnyezet értékelésekor kiemelendd, hogy a
szabalyozasi keretrendszerek orszdgonként jelentdsen eltérnek, ami kdzvetlen hatassal van a megtériilési
szintekre: mig a cseh és a szlovak piacot vonzd befektetési kornyezet jellemzi, addig Magyarorszagon a
szabalyozas alacsonyabb hozamot biztosit az elosztoi tarsasdgok szamara. Ez a kiilonbség jol érzékelteti, hogy
a szektor miikodését nem kizardlag az orszag mérete, hanem a szabalyozasi és piaci sajatossagok egylittes
hatéasa hatarozza meg.

A tulajdonosi szerkezetek vizsgdlata szintén sokszinli képet mutat. Szlovékia és Romdnia esetében
jellemzé a vegyes, allami és magantulajdont egyarant magaban foglaldo modell, mig Csehorszagban,
Magyarorszagon €s Szerbiaban a kizar6lagos allami tulajdon dominal. A régié meghataroz6 szerepléi koziil
kiemelkedik a CEZ és az E.ON, amelyek jelentés eszkozallomannyal rendelkeznek, és tobb orszagban is
aktivak mind a villamosenergia-, mind a foldgaz-elosztas teriiletén. Jol lathato tehat, hogy a multinacionalis
tarsasagok ¢€s a helyi allami vallalatok egyarant kulcsszerepet tolt(het)nek be a piac szerkezetének alakitasaban.

Az elmult években tobb orszagban jelentds tulajdonosi dtrendezédés ment végbe. Csehorszagban a CEZ
foldgazpiaci terjeszkedése — kiilondsen a GasNet megszerzésével — atalakitotta a szektor struktirajat, mig
Romaniaban a villamosenergia-elosztas teriiletén a CEZ és az ENEL kivonulésa, valamint a PPC megjelenése
hozott 0j helyzetet. Ezek a valtozasok jol jelzik, hogy a régid elosztoi piacain a konszolidacios folyamatok
felgyorsultak, és varhatéan a kovetkezd években is folytatddnak. A folyamatok hosszabb tdvon nemcsak a
piaci versenyt és a befektetési lehetdségeket befolyasoljak, hanem az ellatasbiztonsag és a hatékonysag
szempontjabol is meghatarozo hatassal birnak.
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