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ABSTRACT

During the post-war reconstruction, the Hungarian construction industry gained worldwide
recognition, mainly for the on-site prefabrication of reinforced concrete structures for industrial
buildings. , a major step forward in the industrialization of construction. In the 1980s, the information
technology lagged behind the Western world (Cocom bans). they fell apart. Protecting their own
narrow interests, the non-governmental professional organizations formed in turn did not favor
technological developments, the productivity of the construction sector did not increase. By 2020, it
became apparent that fundamental changes were needed in the construction sector.

KIVONAT

A magyar épitéipar a haboru utani ujjaépités soran az egész vilag elismerését kivivta foleg az
ipari épiiletek vasbeton szerkezeteinek a helyszini eldre gydrtasaval. A 70 —es években a hazgyari
lakasépités, a rendszerelvii épités, a konnyiiszerkezetes épités és a vasbeton szerkezeti elemek Uzemi
eloregyartasa nagyszerii épiileteket eredményezett, az épités iparositasiban nagy elore lépés
kovetkezett be.A 80-as években az informacidtechnikai lemaradas a nyugati vilaghoz képest egyre
inkabb érezhetéve valt (Cocom tiltasok). A rendszervaltas utan az allami kutato bazisok megsziintek, az
allami nagy tervezd, gyarto és kivitelezo vallalatok darabjaira estek szét. A sorra megalakult civil
szakmai szervezetek sajat sziik érdekeiket védve nem kedveztek a technologiai fejlesztéseknek, az
épitési Agazat termelékenysége nem novekedett.2020 évre nyilvanvalova valt, alapveté valtozasok
szukségesek az épitési agazatban.
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Mit csinéltunk jol, mit rontottunk el?

A rendszervaltasnak mindannyian orultiink, egymas utén alakultak a szakmai civil szervezetek,
megsziintek a nagy dallami vallalatok. Eljott a vagyott szabadsdag, de mennyit segitett ez az épitési
agazaton? BekOszontott a kordbban csak elméletben ismert vadkapitalizmus, a mérndkok
eqyiittmiitkodése megromlott, a napi lét biztositasa nagyon sok energidt lekotott. Most készul az épitési
stratégia. Hogyan tovabb, ezzel kivanok foglalkozni cikkemben.

1. EPITESI AGAZAT VALTOZAS ELOTT

Ebben az évben majus végén jelentette be Angela Merkel az évi 400 000 lakéas épitése programot.
Nemzetkozi pélyazatot hirdettek a tomeges lakasépités megvaldsitasara. Erdemes attekinteni a 9
nyertes palyazatot. Moduléris épités, széria termelés ipari Uzemekben, mikdzben a lakasok a
robottechnologidknak koszonhetéen valtozatosak lehetnek. A példa az autogyartas, repiilégép és
hajogyartas, azok az ipardgak, amelyeknél mar megvaldsult a robottechnika alkalmazésa.
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Dr Gyoérgy Laszl6 eldadasabol Gyér Epitési Konferencia 2018 november (hasonlé dia a Nagy Adam EMI
eldadéasaban is) ,,Az emberi munkaeré novekedésével a jovOoben sem szamolhatunk, nehéz fizikai
munkat a mai fiatalok mar nem fognak végezni.”
Az épités jelentOs részét telepitett izemekben egyre inkabb robottechnoldgiaval gyartott szerkezeti
elemek felhasznalasaval kell elvégezni, a helyszinen csak az dsszeszerelés torténik. A nagy kilénbség
az 50 évvel ezeldtti technologidkhoz képest az informéciod technikai robbanasban van, a digitalis
vildgban mar sokkal valtozatosabbak lehetnek az lizemi termékek, mert a robottechnika nem kovetel
azonos termékeket. Az alapelvek viszont véaltozatlanok:
- atervezés és gyartds, kivitelezés integracidja. Manapsag ezt szeretik a D&B azaz a Design
& Build -nak nevezni, ( mi magyarok févallalkozasnak hivtunk, és mar 50 évvel ezel6tt is
miik6dott).
- A fenntarthaté fejlodés kovetelményei:Magyarorszagon ez is 50 éves multra tekint vissza,
- A, konnyiszerkezetes épités”, (csarnok palyazat éppen 50 évvel ezeldtt volt).

1.1. A magyar betonelem gyartas rendszervaltasa

Tobb, mint 30 évvel ezel6tt kezdddott az eldre gyartott vasbeton csarnokok ,,rendszervaltasa”.
1988 —ban nagy kihivas volt az oroshazi Float Uveggyar tervezése, épitése. Amerikai befektetd, mar
érzodott az uj idok szele, megcesillant az import anyagok hasznalatanak a lehet6sége.

A 21 m * 21 m pillérdllasi mintegy 30 000 m2 alapteriiletli csarnok el6tervei acél szerkezetet
tartalmaztak. A VEGYEPSZER —ben Ugrin Jozsef dsztonzésére elkészitettem harom vasbeton vézra a
31 sz AEV megoldasi javaslatat:
- ahagyomanyosnak mondhato TT tetéelemes csarnokvaz
- Y elemes csarnokvaz
,konnyli vasbeton vaz”, 21 m fesztivon a f6tartd, 7 m-ként a vasbeton (feszitett) fidktartok,
acél Z szelemenek, befliggesztett hoszigetelés, acél trapézlemez héjalas.

JOl emlékszem, az egyetem egyik tantermében a talara krétaval rajzoltam fel az alternetivakat az
amerikai befektetd szakembereinek. A TT elemes és Y elemes valtozatokat hamar ,,les6porték™, de a
harmadik valtozatra nagyon felcsillant a szemik. Ez a szerkezeti megoldas Magyarorszagon
ismeretlen volt, az osztrdk Pordes cég alkalmazott hasonld teté héjalasokat az acél
szerkezeteiknél.Elfogadtak a megoldast, amit az akkori korra jellemzéen az Univerzal VGMK
tarsasagunk dolgozoztt ki (rajtam kiviill Szabd Ottd és Mohacsy Katalin). Ez a csarnok tal nagy volt
ahhoz, hogy magunk tervezziik, felkerestem Massanyi Tibort, aki akkor a TTI —ben dolgozott, és
Dulacska Endre és Szabados Robert hamar megértették és magukéva tették az elképzelésemet. Igy
kezdddott el a rendszervaltas utani 1 elére gyartott vasbeton vazak torténete.

1.2. Mit fejlodtiink 25 év alatt?

Az 1992-ben tervezett Philips Székesfehérvar gyartd csarnok éplilet vasbeton szerkezete volt az
atmenet: mas a 31 sz AEV miiszaki igazgatoja szinekben folytattam az els6 targyalast az osztrak
épitész tervezével és a Philips osztrak képviselgjével, Heffermann ¢és Hofsommer urakkal.
Emlékezetes maig: a Béke szallo elécsarnokaban a két 0rds megbeszélés. Rajzoltam a véltozatokat,
mondtam az arakat és hataridéket. A szerzGdést mara privatizalt asa EpitSipari Kft szineiben kotottiik.
A szerkezet elkészulte utani beszélgetéskor arulta el Heffermann ar, hogy egyedil én voltam a tébb
palyazoé koziil, aki rajzolt, szamolt, arakat és hataridéket is tudott a valtozatokhoz rendelni. Ma is ezt a
képességet prébalom a fiataloknal kifejleszteni. Ma ugyanezt BIM 5D —nek nevezik és sokkal
bonyolultabban miik6dik a rendszer, mint 25 évvel ezel6tt.

2. A JELEN KOR KIHIVASAI

Az ipari Uzemi sorozatgyartds 100 évvel (Bauhaus) ezel6tt még nem tudta azt a
valtozatossagot biztositani, mint a mai kor robotizalt technolégiai. A robotok egyrészt sokkal
konnyebben tudnak valtoztatni a termékeken, de masrészrdl viszont nagyon szigortl szabalyok szerint
dolgoznak. A tervezés nem kilénilhet el a megvaldsitds folyamatatdl, a terv maganak a
megvaldsitasnak a termelési parancsa. Nem véletlen, hogy sok egyetemen az épitész és mérnok
képzes egyik fontos tantargya a robotizacio oktatésa.
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2.1. Hogyan irnak erré6l Németorszagban?

4.0-as ipardg mindenki ajkdn van. Foként az autoipari és gépgyartd cégek egyre erésebb
er6feszitéseket tesznek az ,.intelligens gyar” felé, azaz egyre inkabb digitalizalt folyamatok fel¢. Az
épitdiparban a koncepcid 4.0 megvalositasa sokkal nehezebb. Mindenekel6tt, az a tény, hogy az épités
rendkivil megosztott és rendkivil sszetett, mivel nagyon individualizalt folyamat. Emellett a kutatas
¢és a promo6ci6 messze elmarad a megfeleld innovaciok sziikségességétol.

3. HOGYAN VALTOZIK A JELENLEGI IPARI FORRADALOM AZ
EPITOIPARBAN

Annak érdekében, hogy az Ipari 4.0 jelenséget besorolhassuk, el6szor meg kell hatirozni a
kifejezés fogalmat. Az 4.0-as iparag szinonimaja az olyan kifejezéseknek, mint a digitalizalas, a nagy
adatok, a virtualizacio, az intelligens elemek vagy az intelligens gyarak, valamint az énismeret és az
Onszabalyozas. Az épitdipar szempontjabol az Industrie 4.0 annyit jelent, mint az &sszes épitési
folyamat digitalizalasa az épitési folyamat minden szakaszaban az épitési folyamat optimalizalasa
érdekében. Ebbe az iranyba tett kezdeti fejlesztéseket eddig elsGsorban az épitési tervezés teriiletén
végezték. Sokkal egyszeribb lehet a CAD-n keresztiil a lehetd legvalosziniibb digitalis modellek
létrehozésa, a tervezés. De az Ut egy épitkezéshez 4.0 messze tulmutat az épitési tervezésen, és
pontosan ez a nagy kihivas, nevezetesen a munkaprogramok sokasaga, kiilonb6zo szereplok, egy nagy
digitalis modellben kereskedelmi fiigg6ségeket és mindségi kovetelményeket dbrazol. Az ipardg 4.0
témajanak elémozditasa, kiilonésen az épitéiparban nagy feladat, mert a valtozasok az egész
gondolkodasi mddban soha nem latott épitési kihivasokat jelentenek. Az éghajlatvaltozas, a
demografiai valtozasok, az urbanizacio, a globalizacid és az eréforrasok sziikdssége befolyasolja az
életet az egész vilagon, és ezaltal az életkdrilményekhez valo strukturalis alkalmazkodast. A sebesség
¢és a hatékonysag dontd fontossagl lesz ennek a kiigazitasi folyamatnak a sikere szempontjabol, és a
valasz a 4.0-as épulet. De ezt kénnyebb mondani, mint megvalositani, mert ez nem mas, mint egy ipari
forradalom, amely egyrészt nagy befektetésekkel jarhat, masrészt pedig az ismerds megkozelitésekkel
és gondolkodasmodra val6 torekvéssel. Ehhez Uj informatikai rendszerek kifejlesztésére, és az
épitdipar szamos paradigmajanak megzavarasara lesz szikség. Mivel a koncepcio 4.0 sikeres
megvaldsitasa azt jelenti, hogy el kell szakadni az egyes szakteruletek 6nalld miivelésétdl, sokkal
jobban kell egyiitt mikodni egymassal. A korabban elkiilonitett teriileteket holisztikus modell
részeként kell figyelembe venni, az egészet kell optimalizalni.

Emellett sziikség van arra, hogy ragaszkodjanak a sajat izolalt megoldasokhoz, és a
szabvanyositott folyamatokhoz. Ebben természetesen minden egyes szerepld esetében kettds kockazat
van: mindaz, aki tal koran nyit a lehetséges interfészekre, sebezhetd; mert ismeretlen teriileten mozog
Viszont, ha tul késén teszi, akkor lehet, hogy el fog futni a fejlesztés mogotte, és nem tudja
kihasznalni a fejlett technoldgia elényeit. ,, Aki til késén 1ép azt megbiinteti az élet” Orok igazsag
amit Gorbacsov mondott Honekkernek a 80-as évek végen. Mas kifejezésekkel élve az Industry 4.0
nem csak a strukturalis, hanem a sajat vallalkozoi kihivasok elsajatitasanak lehetdségét is jelenti.

4. HOGYAN NEZHET KI EGY IDEALIS WEBHELY AZ IPAR 4.0
VILAGABAN

Itt egy rovid forgatékdnyv: Minden tervezési és épitési folyamatot digitalizalnak paraméterekkel
és egymassal 0sszekapcsolva. Mindenféle virtualizacios valtoztatdson keresztiil lehet megvalésitani,
igy mind az épitési folyamat, mind az eredményil kapott épuletobjektum optimalizalhato, egyedi
véltoztatasok lehetségesek. Az eredeti modell minden modositasa megvaltoztatja az eredményeket az
Osszes projekt résztvevo szamara. A mogottes szoftver, amely a modellt térképezi, projektvezérlést és
vezérlést is biztosit. A helyszini épitészek, mérnokok és kézmiivesek munkajat mobil eszkozok
vezérlik. Mindségnoveld és nagy pontossagu gépek, amelyek digitalisan is megkapjak a munkajukat,
tdmogatjak az épitési folyamatot.

Mas eszkdzok, de akar az egyes épitési termékekbe integralt chipek is, bizonyos épitési
miuveleteket mérnek folyamatosan, és adatokat adnak vissza a modellhez, ami viszont lehetové teszi az
ellendrzést és sziikség esetén korrekciot. Ezen tilmenden az épitési termékek és gépek egymassal
kommunikalnak, és igy maguk is szabalyozzak az egyes épitési folyamatokat, igy egy ilyen digitalis
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épitkezés eredménye egy id6, koltség és mindség optimalizalt épitési objektum. Az optimalizalas
megvaldsitasa, amint mar emlitettiik, nemcsak hatalmas beruhazasokat, munkastruktirak véaltozasat,
atlathatdsagot és alkalmazkodoképességet igényel, hanem radikalisan megvaltoztatja az épités eddigi
megvalositasanak modjat. Egyszer(i ismétlodé munkat egyre inkabb robotok vagy gépek végeznek. A
kézmiiveseknek 11j ismereteket kell tanulniuk, amelyek magukban foglaljak a szoftverek és gépek
ismeretét, kezelését. Nemcsak az emberek, hanem a korszerii anyag is részt vesz az 0j épitési
folyamatban, és igy Uj munkaforméakat hoznak létre. Természetesen mindez csak akkor lesz lehetséges,
ha megfelelé szoftveres megoldasokat hoznak létre, amelyekre az alapvetd kovetelmények mar
Iéteznek, de amelyek még nem kerliltek 6sszehangolasra, a szlikséges komplexitasba.

Az 4.0-as ipardg nagy kihivast jelent mindenki szdmara, aki részt vesz az épitdiparban. A
vallalkozas sikere nemcsak a jovObeni kornyezetvédelmi és eréforras-tudatos kialakitast hatarozza
meg, hanem az egyes vallalatok jolétérdl jovojérdl, gazdasagi helyzetérdl is dont. A mai épitdipari
cégeknek ki kell hasznalni a magas miiszaki szinvonal kinélta lehetdségeket, a jo oktatas eredményeit,
és a vilagban elért eredményeket, és tAmogatniuk kell ezt a torekvést. A kormanyzati kéroket is kéri az
épitési agazat, hogy tdmogassa ezt a fejlodést, és a legfontosabb gazdasagi tényezdt hozza 1étre az
épitdipar 4.0 felé vezetd tton.

4.1 Az egyik els6 miikodo robot technolégia a BAMTEC

Tipikus példa a BAMTEC vasalasi rendszer, pont a robottechnikaval gyartott vasalasi szonyegek
tervezése a korabbi megszokottdl teljesen eltérd, hiszen a gépek nem rajzokat olvasnak, hanem
digitdlis adatok vezérlik a robobotizalt gyartast. A BAMTEC szOnyegek alkalmazasanak elOnyei a
betonacél megtakaritds, a helyszini munkaerd minimalisra csokkenése, az épitési id6 rovidiilése,
egylittesen adjak az elényoket. www.bamtec.hu honlapon sz&mos megvalosult felhasznalasi helyszin
lathato.

4.2. Korlatlan lehetéségek

Az ¢épités soran az idé és a koltségek megtakarithatok, ha tobb modszert vesznek at mas
iparagakbol. Az eldre gyartott épité elemek és az el6készitett lizem automatizalasa és az épitkezés
helyén még mindig kihasznalatlan lehetdségek meriiltek fel. Az épiiletek egyénisége, de az épitdk és
épitészek tervezési lehet6ségei sem korlatozottak. Az épllet egyrészt a kulturalis-tarsadalmi
kotelezettségnek, masrészt az ugyfél egyedi elképzeléseinek kell megfeleljen. Az iparositott
technologiakkal épitett épliletnek nem szabad korlatoznia ezt az egyéniséget, hanem a kreativ
szabadsagot és a hatékony termelést kell Osszekapcsolnia. Az ipari konstrukcié célja az épitési
modszerek és épitd elemek szabvanyositadsa oly modon, hogy a tervezési szabvanyositds nem legyen
érzékelhetd. A hatékonysag noveléséhez sziikséges impulzusok az elére gyartott épitd elemek
hasznalatdbol, valamint az eldre gyartd lizemek és az épitkezés automatizalasabol erednek. A
beruhazonak éppen Ggy, mint az épitési agazatnak elénye a jobb mindség, a rovidebb épitési id6 és az
alacsonyabb épitési koltségek. A munkamegosztas, a specializacio, a gépesités és a racionalizalas az
ipari termelés jellemz6i. Ez az épitdiparra athelyezve tobbek kozott elére gyartott épitd elemek,
valtozo alaptipusok, automatizalas az eldre gyartott iizemben és az épitkezésen, valamint az €pitési
modszerek és az épitéanyagok szabvanyositasat jelenti.

5. A TERVEZESNEK ES A KIVITELEZESNEK A KOLCSONHATASA

Egy fontos, és nem is uj felismerés, hogy a tervezésnek és a kivitelezésnek célszeriibben kell
egyiittmiikodnie, hogy lehetdvé tegye az iparositott épitést. A mai gyakorlat, hogy a vallalkozokat csak
a tényleges végrehajtasi szakaszba vonjak be. Igy a végrehajtd vallalat know-how-ja, sem a vallalat
sajatossagai a koltséghatékony termelésre, pl. a meglévé eréforrasok: géppark, személyzet, tapasztalat,
és az Uzleti kapcsolatok eredményei, - nem teszik lehetdvé a koltségkimélé épiilet épitést. A gyartasi
tapasztalat nem tér vissza a tervezéshe.

5.1 Funkcionalis palyazatok

Az ar-teljesitmény verseny nagyobb elényokkel jarna az lgyfél szamara, mint a verseny,
kizarolag a legalacsonyabb aron. Az ar-teljesitmény versenyhez azonban, most mar a tervezési
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engedélyek alapjan funkcionalis palyazati kiirasra van szilkség, amely az épiletek leirasat és a
helyiségek leirasat tartalmazo terveket és mindségi szabvanyokat tartalmazza.

5.2 A valtozatokat kifejezetten meg kell engedni.

A véllalkozok innovativ Uzleti megoldasokat tudnak nydjtani a funkcionalis palyazati eljaras altal
meghatarozott hatarokon belil. Az épitdknek és tervezoknek at kell térniiik a funkcionalis
palyazatokra, amely kildndsen alkalmas Uj lakasok épitésére. Az ajanlatok kiértékelése bonyolultabb,
az eddigi palyazati eljarashoz képest, de a megrendelének lehet6sége lenne valtoztatasra, és
koltségesokkentési technolégidk elfogadasara, ami a jelenlegi rendszerben kizért. Méas ipardgakban,
ahol a prototipusokat is gyartjak, mint példaul a hajogyartas, a végrehajtas tervezését a gyarté vagy a
gyartd megbizdsara végzi a tervezd. Az épitdiparban a kivitelezd, amely - az épittetdvel és a tervezdvel
ellentétben - ismeri a kiilonb6z6 tervezési valtozatok vallalati gyartasi koltségeit - olyan vallalati
megoldasokat fejleszt, amelyek garancidval rendelkeznek, példaul vizzarésag, a hévédelem, a
hangszigetelés és a teherbirdsi kovetelmények tekintetében. Sajat teriiletemen maradva, az
eléregyartas és az épitési helyszini gyartas kozott az egyes vagy valamennyi teherhord6 szerkezet
esetében - kisebb valtoztatasokat lehet végezni az épitészeti kialakitasban, hogy pl. lehet6vé valjon: a
zsaluzat tobbszori hasznalata, alternativ épitéanyagok hasznalata, melyek altalanosabb értelemben
hangsulyozzak az épllet sajatossagait.

5.3 A kivitelezés hatésa a tervezésre
Az épitGipari cégek befolyasa a kivitelezési tervezésre a konstrukcio gazdasagos

megvalositdsahoz jarul hozza. Az Gj gépekbe és informacios technologiakba torténd befektetések, a
munkavallalok képzésére és az Uzleti megoldasok fejlesztésére csak akkor keriil sor, ha a feltételek
megfeleloek. Az épitd elemek eldkészitésének koltséghatékonysdga a darabszammal ndvekszik; az
épitkezések automatizaldsdnak hatékonysaga a munkafogasok és a munkamenet ismétléseinek
szamaval novekszik. Lehetséges lenne az épitdipar hatékonysaganak jelentds novekedése.

Napjainkban robotok ¢és tavvezérelt manipulatorok talalhatok a kiilonb6ozé miveletekhez.
Ezeknek a robotoknak a tdlnyomé tobbsége azonban prototipusok, és nem tudtdk bizonyitani
gazdasagi életképességilket - kiilonosen azért, mert hianyzik az el6feltétel - az épitési folyamatok
gyakori ismétlése. A végrehajtasi fazisban még lehetséges Az egyszeri eldregyartott alkatrészek és
félkész alkatrészek, mint példaul a filigran lemez és az Ureges fal tdamogatdsa még a végrehajtasi
fazisban is meghozhatd. Ezek kompatibilisek a hagyomanyos tervezéssel és palydzatokkal, és igy
lehetové teszik az ipari épiiletekbe vald belépést az egyes lakasépitésbe.

A tobbszords munkaterileteket atfogo elemek (pl. Eléregyartott fiirdészobak) és automatizalas
(az elore gyarto lizemben és az épitkezésen) elokészitésének tovabbi és sokkal nagyobb racionalizalési
lehet6ségeit kihasznald vallalati megoldasok azonban megkovetelik a vallalkozo &ltal a tervezés
befolyasolasat. Az 10j épiilet funkcionalis palyazata lehetdséget ad az épiilet tulajdonosanak és
tervez6jének az épitbipari cégek know-how-janak felhasznélasara. és ez alapjan donteni a palyazok
kozott. A funkcionalis palyazati felhivas tervekbol és egy mindségi eldirast meghatarozo épitési
specifikaciobdl all (devis nélkil). Alapja az épitési engedély tervezése. Az ar-teljesitmény verseny
célja a magasabb mindség, rovidebb épitési idd, és alacsonyabb épitési koltségek.

* Prof. Dr.-Ing. Gerhard Girmscheid és Dipl.-Ing. Jan Bérthel, Epitészeti Tervezési és Epitési
Intézet, Zurich ETH.

5.4 Es hogyan mennek ezek a kezdeti lépések?

Az els6 robotizalt technologiaju ,hazgyarat” ¢éppen a Bauhaus keletkezésének a
t6szomszédsagaban, Erfurtban épitik jelenleg, egy év mulva mar zemel. Kindban ennek sokszorosa
valésul meg jelenleg, az egyik nagy kinai épitd vallalat mindjart 100 ilyen hazgyar létesitésérol
tudosit!

Magyarorszagon az IKM altal meghirdetett innovacids palyazat benyujtasai kozott tobb elore
gyartd Uzem létesitésére beadott pélyazat is szerepel. Nagy kérdés, mi legyen ezen U(zemek
gyartmanyainak osszetétele. Ha nem valtozik meg a MEK — MMK — EVOSZ éllaspontja a
Design&Build azaz a tervezés — gyartas — kivitelezés egységérdl, akkor ezek az innovaciok kudarcra
vannak itélve. Minél magasabb fokl a termelés gépesitettsége, automatizalasa, annal szorosabban
kell dsszefonddnia a kész termék tervezésének a megvalositds folyamatanak a tervezésével. Nem
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véletlen, hogy egyre tobbet hivatkoznak az auto, repiil6 és mas ipari termékeket gyartd iparagakra az
épitdipar termelékenységének novelési feltételeinél.

6. MIERT EZ A NAGY FORDULAT AZ EPITESI GYAKORLATBAN?

Az EU tulszabalyozottsdga, az EU pénzek elosztasaval egyitt jaré bizalmatlansag miatt a
mindenaron versenyeztetés, az alternativ megoldasoktdl idegenkedés, a sok titoktartas oda vezetett,
hogy éppen a kozbeszerzések teriiletén allandosultak a koltség tallépések, a hataridé kitolodasok, a
kozbeszerzésli beruhazasok indokolatlanul megdragultak, mik6zben az innovaciot, a haladast fékezte a
blrokracia. Az azsiai orszagok kiilonosen, de Amerika és Ausztralia épitdipara sokkal gyorsabban
fejlédott, mint az oreg kontinens épitési agazata. Az (] jelszd a pertnerség, melynek nyelvezete, a
megvaldsitas technikai eszkéze a BIM, melynek eredetéiil az 1984 —ben megjelent magyar Archicad —
ot tartjadk (Bojar Gabor Graphisoft).Egymas utan jelentek meg a kiadvanyok az (j partnerségi épitési
gyakorlatrol, a Design&Build eldre torésérdl. Sajnos ezekbdl kimarad a magyar részvétel, az épitési
agazat elaprézottsaga miatt.

IRODALOM

Partnerség az épitésben — beton
http://beton.hu/wp/wp-content/uploads/2017/10/3_Polgar-Laszlo-Partnerseg-az-epitmenyek-
megvalositasaban.pdf

Uj trendek, az épitdipar vilasza a szakemberhidnyra - 2019 ...
http://www.betonujsag.hu/lapszamok/cikk/2166/uj-trendek-az-epitoipar-valasza-a-szakemberhianyra
Vasbeton fodémek a 21. szdzadban - 2018. janius, XXVI ...
http://www.betonujsag.hu/lapszamok/cikk/2062/vasbeton-foedemek-a-21-szazadban

Shaping the Future of Construction Insights to redesign the industry
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Shaping_Future_Construction.pdf

Imagining construction’s digital future
https://lwww.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/imagining-
constructions-digital-future
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