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Abstract

This paper examines the impact of a scholarship scheme, presenting the starting points for a planned
research project. We want to investigate the impact of mentoring in a typically disadvantaged learning
environment on the personal development and competence development of the mentors involved. In this
presentation, we will list and present the individual areas of competence which, according to our experience
so far, are developing spectacularly as a result of mentoring. We argue that these competences are key areas
from the perspective of the world of work, and that they are other specific knowledge elements that are less
accessible in university courses, elementary courses and textbooks.
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Kivonat

A tanulmanyban egy 6sztondijprogram hatasait vizsgaljuk, bemutatjuk egy tervezett kutatas kiindul6pontjait.
Azt kivanjuk vizsgalni, milyen hatdssal van a jellemzden hatranyos helyzetii tanuloi kézegben végzett mentori
munka a benne résztvevd mentorok személyes fejlédésére, kompetencidaik béviilésére. Az eléadasban sorra
vesszik és bemutatjuk azokat az egyéni kompetenciaterileteket, melyek a mentorok esetében - az eddigi
tapasztalataink szerint- ldtvdnyosan fejlédnek a mentordlds hatdsara. Erveliink amellett, hogy ezen
kompetenciateriiletek kulcsfontossaguak a munka vilaganak nézépontjabol, és egyéb, egyetemi, elemélet
kurzusokon, tankonyvekbdl kevesbé elsajatithato, specialis tudaselemekrél van szo.

Kulcsszavak: felsdoktatas, munkerdpiac, soft skillek, képességfejlodés, kompetencia

1. BEVEZETES

A 21. szazad egyeteme jelentSs és latvanyos funkciovaltozason megy keresztiil. Az oktatds és a
kutatds mint elsédleges funkciok mellett egyre fontosabba valik, hogy az egyetemek a tarsadalmi
kornyezetiikre is reagéljanak, azzal kapcsolatba lépjenek, és alakitsak is azt. A harmadik és negyedik
generacios egyetem fogalma, illetve a ,,harmadik misszio” feladatai [1,2,3] épp erre a teruletre vonatkoznak.
A fels6oktatasrol szold diskurzusokban a harmadik misszio az egyetem funkciobovitését jelenti. Eszerint az
intézmeny a korabbi oktatd és kutatd funkcidin tul a nem akadémiai vilagot jelentd kiilsé partnerekkel is
kapcsolatot épit és tart, formélva és alakitva énmaga tarsadalmi és gazdasagi kornyezetét. Aktivabban
kapcsolddik sajat tarsadalmi kérnyezetéhez és annak intézményeihez, valamint olyan konkrét tevékenységek
épiilnek be az egyetemi miikodésbe, melyek éltal az a gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezetére nem csupan reagal,
hanem aktivan alakitja azt egy fenntarthatobb fejlodés érdekében. Ez a funkciobéviilés mar a magyar
egyetemek tevékenységrepertoarjaban is vilagosan tetten érhet6 [2].

Az egyetemnek tehat aktivan kapcsolddnia, reagélnia kell sajat tarsadalmi kdrnyezetéhez, de ugyanigy
reagalnia kell a munkaerGpiac elvarasaihoz. A mésodik évezred elejének gyorsan valtozd gazdasagi és
technologiai kdrnyezetében a felsoktatas szerepe egyre inkabb talmutat a hagyomanyos ismeretatadason: a
munkaerépiac a diplomas munkavallaloktol nem csupan szaktudast, hanem egyre inkabb komplex,
interdiszciplinéris és alkalmazhatd kompetencidkat var el. Az egyetemeknek igy nemcsak az elméleti tudas

EPKO-2025



XXIX. Nemzetkozi Epitéstudomanyi Konferencia — EPKO

atadasat, hanem a gyakorlati készségek, soft skillek és élethosszig tartd tanuléasra valé képesség fejlesztését is
célul kell kittiznitik [4]. A munkaerépiaci elvarasokhoz valé alkalmazkodas egyik kulcsa az, hogy az oktatasi
intézmeények képesek legyenek olyan kompetencidk — példaul problémamegoldas, kritikai gondolkodas,
csapatmunka, digitalis irastudas és kommunikacio — kialakitasara, amelyek révén a hallgatok sikeresen
integralodhatnak a dinamikusan atalakulé munkaerépiaci kornyezetbe [5]. Kulontsen fontos ez abban a
kontextusban, hogy a globalizaci6 és a technologiai fejlodés hatasara Uj munkakordk jelennek meg, mig
masok elavulnak, igy a munkaltatok szamara elsddlegessé valik a munkavallalok tanulasi képessége és
adaptivitasa. Az atfogo képességek a munkaerépiac dinamikus valtozasa miatt a sziiken vett szakmai tudas
mellett vagy akér azzal szemben is felértékelddnek. E kihivasok tiikrében az egyetemi képzésnek alapvetd
celjava kell valnia az olyan kompetencidk fejlesztése, amelyek révén a hallgatok nemcsak elhelyezkedni
tudnak, hanem hosszu tavon is képesek lesznek fejlddni és alkalmazkodni a munkaerdpiaci valtozasokhoz.

irasunkban® [6] egy olyan 6sztondijas mentorprogram — a Tanitsunk Magyarorszagért program —
hatasait mutatjuk be, melynek miikodtetése tokéletesen illeszkedik a harmadik misszié feladataihoz. Kicsit
szokatlan szemszOgbdl vizsgaljuk meg ezt a programot: amellett fogunk érvelni, hogy bar a program
deklaralt céljai sikeresen megvaldsulnak, a tarsadalmi hasznossiganak jelentds részét valgjaban a program
miikodtetése kozben kitermel6dott ,,oktatasi melléktermék™, rejtett tanterv [7] adja. A rejtett tanterv fogalmét
mi most a Whittyt altal megfogalmazott értelemben hasznaljuk: ,,...implicit normak, értékek és
meggy6z6dések atadasanak folyamata, amely a tanterv mélystruktiraja és — kiléndsen — az iskolai,
osztalytermi interakciok révén valosul meg” (Whittyt idézi Szabd, 1988, 24.0.) [7]. Azok a megvaldsitas
soran néha kimondott, néha rejtetten meghtizddé normak, értékek, mikodési modok, illetve bizonyos
létrejott kommunikacios helyzetek, melyek jelent6s hatast gyakorolnak a program szereplGire, és melyek
erdsitik, megsegitik egy kistelepilési iskolakban tanulé diakokat célz6 program hatésait, de egyben Ki is
szélesitik azok korét. Jelen irasunkban a program rejtett tantervi hatasai koziil a miiszaki szakokon tanulo
hallgatok kompetenciafejlodését helyezziik fokuszba. Azt tapasztaljuk, hogy a programba bekapcsolodo
miszaki hallgatok olyan kompetenciai fejlodnek, melyeket az egyetem kevésbé tud fejleszteni, konyvekbol
kevésbé tanulhatd. Ugyanakkor a munkaerdpiacon ezen kompetenciak birtokaban a hallgatd jelentds
elénnyel indulhat.

2. MUNKAEROPIACI KOMPETENCIAK

A képzés és munkaerdpiac elvarasainak dsszehangoldsa mindig is kulcsfontossagu tényezo egy-egy
képzés mindségét tekintve. Ma a munkaerdpiac az ipar valtozasainak kovetkeztében a szaktargyi tudason tal
szamos egyéb kulcskompetencia meglétét varja el a frissen végzett mérnok hallgatoktol. A témara vonatkozo
szakirodalmak [4,8,9] szerint ezek kdzé tartoznak az alabbiak:

1. Technikai tudas: Alapveté mérnoki ismeretek, amelyek magukban foglaljak a matematikai, fizikai
ismereteket és a szakterilet specifikus tudomanyos ismereteit

2. Problémamegold6 készség: Képesség a komplex problémak azonositasara és megoldasara kreativ
és hatékony maodon.

3. Csapatmunka: Képesség a csapatban val6 hatékony munkavégzésre, kommunikalni és egytittmi-
kddni kiilonféle hattérbol és szakteriiletrél érkezé munkatarsakkal. szakter(leten.

4. Kommunikacios készségek: rasbeli és szobeli kommunikacios készségek, amelyek lehetévé teszik

a technikai informaciok vilagos és érthetd atadasat, akar eltérd ismerettel, szociokulturalis hattérrel

rendelkez6 munkatarsak szamara is.

5. Projektmenedzsment: Alapvet6 ismeretek a projekttervezés, -szervezés és -végrehajtas terén, bele-
értve a hatarid6k betartasat és a koltségvetés kezelését.

6. Digitalis kompetencidk: Jartassag a kiilonb6z6 szoftverek és digitalis eszk6zok hasznalataban, bele-
értve a szimulacios és modellez6 programokat.

7. Rugalmasség és alkalmazkodoképesség: Képesség az Uj helyzetekhez és technoldgiakhoz vald
gyors alkalmazkodasra.

8. Etikai és tarsadalmi felelésség: Az etikai normakhoz vald igazodas, a tarsadalmi felelésségvallalas-
sal kapcsolatos tudatossadg a mérndki munka sorén.

9. Elethosszig tart6 tanulas: Nyitottsag az 0j ismeretek és készségek elsajatitisara a folyamatos fejlé-
dés érdekében. Tanulasi képesség és tanulasi motivacio.

L A tanulmanyban felhasznaljuk egy korabbi tanulmanyunk szévegét
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Ezek a kompetenciak segitik hatékonyan a frissen végzett mérnokok sikeres munkaerdpiaci
beilleszkedését, a munkavéllalas utadn a hatékony és adaptiv munkavégzést, ezen kompetencidk birtokaban
képesek az egyes projektek, munkafazisok hatékony és produktiv végrehajtasara. Tapasztalataink szerint a
fenti softskillek koziil jonéhany nagyon hatékonyan fejlodik a mérndk hallgatok szdmaéra is nyitott Tanitsunk
Magyarorszagért 6sztondijprogramban.

3. APROGRAMROL

A Miskolci Egyetem 2019-ben az elsék kozott kapcsolodott be az Innovacids és Technologiai
Minisztérium, valamint az Emberi Erdforrasok Minisztériuma kezdeményezésére és tdmogatasaval utjara
inditott Tanitsunk Magyarorszagért mentori 6sztondij programba. Idén tavasszal tizenharmadik alkalommal
inditottunk felkészité kurzust, melynek elvégzése feltétele a hallgatd 0Osztondijprogramba vald
bekapcsolddasanak.

A program célja, hogy kistelepulések iskolaiban tanul6 hetedik, nyolcadik osztalyos kisdidkokat
mentoraljanak az egyetem legkulonfélébb karain, szakain tanul6 hallgatok. A program deklaralt célja az
altalanos iskolas gyerekek tanuldsi motivaciojanak ndvelése; tanuldsi és egyéb képességeik fejlesztése;
palyaorientacids tevékenység, a tovabbtanulds segitése. Mindezek mellett kiemelten fontos cél, hogy az
egyetemistak a gyerekek szdmara olyan tevékenységeket szervezzenek, melyek élményt jelenthet szdmukra,
amivel akar fizikailag is kiléphetnek a szokasos kozegiikbbl. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, a
program elég hatékonyan el is éri ezeket a deklaralt célokat, mindemellett latens célokat is megvaldsit. Azt
tapasztaljuk, a hallgatdk rendszeresen beszamolnak arrél a tapasztalatrol, hogy nemcsak a gyerekek szdmara
jelent ez a helyzet tanulasi lehetéséget, hanem Ok is sokat tanulnak a gyerekek mentoraldsa soran. Sok
hallgat6 szamara eddig ismeretlen élményvilag, szociokulturélis kdrnyezet nyilik meg, ahol hatékonyan kell
kommunikdlnia, segitenie a fejlodésben a mentoraltjat. A kiilonféle életvilagok kozelitése, a leendd
értelmiségiek szdmara sok esetben poétolhatatlan élettapasztalatot jelent. Ezen kiviil egyértelmiien
megtapasztaljak a tarsadalmi felelésségvallalas fontossagat, atélhetik azt a tapasztalatot, amikor a segit6 a
segit6 folyamatban maga is fejlédik, épiil [10].

Az 0sztondijas mentorok a gyerekekkel a szerzddéses féléviik soran hetente hat 6raban dolgoznak. A
gyerekek hetedikes korukban 1épnek a programba, az egyetemistak két éven at, a ballagasig kisérik oket.

4. A MENTORALAS MINT KETTOS TANULASI TER

A mentoralas az oktatdsban nem csupan a tudasatadas eszkdze, hanem olyan komplex tanuldsi
folyamat, amely soran a mentorok is fejlddnek. A mentoralt didkok tdmogatasa soran a mentor hallgatok
reflektiv, szocialis és szervezési képességei is formalddnak, ezaltal a mentoralas kettds tanulasi folyamatként
értelmezhet6. A Tanitsunk Magyarorszagért program a tarsadalmi felzarkéztatas és a hatranyos helyzetii
térségekben ¢16 diakok tamogatasa mellett a felsGoktatasi hallgatok kompetenciafejlesztését is szolgalja, még
ha ez nem is mindig szerepel kifejezetten a program hivatalos célkitiizései kozott. A program soran a
mentoralt diakokkal vald rendszeres interakcié val6s pedagégiai helyzeteket teremt, ahol a mentorok
kénytelenek megtapasztalni és megoldani konfliktusokat, alkalmazkodni vératlan helyzetekhez, illetve
proaktivan szervezni kozo6s tevékenységeket. Ez a tapasztalati tanulas rendkiviil értékes, hiszen sokszor
kozelebb visz a munkaerépiacra jellemz6 elvarasokhoz, mint a hagyomanyos tantermi képzések. A
mentoralés folyamata tdmogatja az 6néllé dontéshozatalt és helyzetfelismerést, mindamellett, hogy a mentor
egy tarsas térben”, a mentortarsaival, pedagogusokkal, tanulokkal alakitott interakciok mentén valositja
meg feladatait. A programban hasznalt mentori karrierut is ugy épiilt fel, hogy az id6 elérehaladtaval a
tapasztalat mentorok a fiatalabb, junior mentorkat is segitik, mentoraljak, amivel tovabb béviil az a feliilet,
ahol tapasztalati tanulasban lehet részilk. A nemzetkézi tapasztalatok is azt mutatjak a hasonlé programok
vizsgalatakor (America Reads/Counts, Into University, Big Brothers, Big Sisters): a mentorok készségszintii
fejlédése hatassal van a személyiségiik fejlodésére, a palyakezdésre, munkaerdpiaci készségekre, munkahelyi
viselkedeésre, tarsadalmi szerepvéllalasra [11].
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5. MOTIVACIOK ES KOMPETENCIAFEJLODES

A programba belép6 hallgatok legfontosabb motivacioit megvizsgalva azt latjuk, hogy nalunk is
hasonld mintazatok talalhatéak, mint a programot miikodtet6 tobbi egytetemen [12,13]. A hallgatokat az
Osztondijon tal erésen motivalja az, hogy masokért tehetnek, segiteni tudnak, hasznos tevékenységet
végezhetnek, egy tarsadalmi probléméra proaktiv eszkdzokkel, személyes tevékenységgel reagélhatnak,
aktivan cselekedhetnek. Valamennyi hallgatéi csoportunkndl domindns motivaciot jelent az is, hogy
kiprobalhatjak magukat Uj helyzetben, kihivast jelent, hogy akar tanulmanyaiktél teljesen fiiggetlen terlileten
is megélljak-e a helyiket. Ez kiilondsen igaz a miszaki teriileten tanuld hallgatoinkra. Az 0j lehetdségek,
emberek, kzosségek megismerése, Kiprobalasa szamukra rendkivil inspirald hatasu.

A hallgatok a felkészitd félévet reflexios esszével zarjak, a mentoralassal toltott félévek alatt pedig
rendszeres szupervizion vesznek részt. Ezeken a reflexios feluleteken jol detektalhatoak azok a tantervi
szandékokon tul megjelend tartalmak, melyeket megtanul, megtapasztal a mentor. Szamos ilyen, elézetesen
nem vart elemet azonositanak be a hallgatoink, ami egyrészt személyes fejlédésiiket segiti, masrészt
formalja, alakitja nézépontjukat, vilagképiiket. A mentoralasi folyamatrél tudjuk: hatasrendszere nem
egyoldalu. Egyik sajatossaga a hallgatéinknal is jol tetten érhetd: a mentoralas nemcsak a mentoraltra hat, a
mentor személyes fejlédésére rendkiviil intenziv hatassal van a teljes mentori tevékenyseg. Az aldbbi egyeéni
és tarsas dimenziodikban detektalunk személyes fejlédést a mentorokndl:

o  Kommunikécios képességek: A felkészitd kurzus egyik fontos célja, hogy a hallgatok aktivan vegyenek
részt, sokat és sokszor megnyilvanulhassanak, gyakoroljak és fejlesszék kommunikacios készségiiket. A
mentoralas soran ez a fejlodés még intenzivebb lesz, a mentornak a céljai elérése érdekében meg kell tanul-
nia egyre hatékonyabban hasznalni a kommunikéacios eszkoztarat. A mentoralas raadasul egyszerre nagyon
kiilonb6zé kommunikacios eszkozrendszerek alkalmazasat kivanja meg, hisz a mentortarsakkal, pedagégu-
sokkal és az adott esetben ezektdl jelentdsen kiilonb6zo nyelvi-szocializacios kozegbdl érkez6 mentoralttal
is hatékonyan iizeneteket kell cserélni. Ezen a teriileten szinte minden mentorunk sokat fejlédik, tobben ki-
ugro mértékrol szamolnak be.

o Enhatékonysag (6nismeret, onbizalom, énreprezentacio, sajat hatarok ismerete, 6nkontroll): A men-
torok az id6sebb barat, példakép szerepét toltik be a mentoraltak életében. A kettdjiik kapcsolatanak alaki-
tasa soran a mentor teljes személyiségével vesz részt a folyamatban, mely ennek hatasara (j impulzusokkal
gazdagszik, alakul, formalddik. Az én hatarainak meghtzasara és korlatjainak atlépésére is ad lehet6séget a
program. A mentornak ki kell jel6Ini a mentoralés sorén sajat hatérait, ugyanakkor nagyon gyakran tapasz-
taljuk az élménynapok egyes feladatainal, hogy mentoraink atlépik sajat félelmeiket, korlatjaikat egy-egy
kihivas esetén, legyen az fizikai vagy szellemi jellegii, mert érzik, hogy a gyerekek figyelik oket, példakép-
ként tekintenek rajuk. ,,Gyere velem, én is meg merem csinalni, neked is menni fog”.

¢ Adaptivitas (alkalmazkodasi képesség, rugalmassag, kreativitas). A mentoralas soran a mentoroknak a
tervezett céljaik, programjaik megvalésitasa érdekében folyamatosan rugalmasan alkalmazkodniuk kell az
iskola és a gyerek sajatossagaihoz egyarant. Barmikor késznek kell lennitik az Gjratervezésre. ami hatéko-
nyan fejleszti a kreativitasukat, rugalmassagukat. Megtanuljak, hogy a mentoralas soran a tervezés sokszor
azt szolgalja, hogy tudjuk, mitdl tériink el. Az alkalmazkodason tul a kreativitds a sokszinii €élményterve-
zésben, -szervezésben is megmutatkozik. A mentorok két évig dolgoznak egy diakkal, ez alatt a ket év alatt
folyamatosan térekednek arra, hogy Gjabb és Gjabb élményeket tudjanak felkinalni nekik.

o Motivéacio: Azt tapasztaljuk, hogy az 6sztondijprogramra alapvetéen a motivaltabb hallgatok jelentkeznek.
Meégis a felkészités, majd késobb a mentoralds soran jelents motivacionovekedésrol szamolnak be hallga-
toink. A gyerekek ragaszkodasa €s szeretete, a mentor sajat szerepének tudatositasa olyan hajtoerdt ad,
mely még magasabbra emeli a személyes motivacios szintet. A teljesitménymotivacio — hisz a , teljesité”
példakép a gyerek el6tt —, az innovacios erd (1j dolgokat hozni, 4j teriiletekkel probalkozni a fejlesztésben)
is lenduletet kap.

o Konfliktuskezelés (a probléma beazonositasa, lehetséges megoldasi Utvonalak megalkotéasa,
megvalositasa), alkalmazkodas: A mentoralas jellemzden hatranyos helyzetii gyerekek kozott zajlik,
tobb szinten és tobb sikban van {itkdzési lehetdségnek kitéve a mentoralt és a mentoralasi folyamat is.
Sok esetben kulturalisan bevésodott sémak, kommunikacids sablonok beszélnek el egymas mellett, és
kell azokat a mentornak k6zo6s nevezore hoznia. Sokféle (személyes és intézményi) igényhez, szokas-
rendhez kell alkalmazkodniuk a programok tervezése soran. Ami a kiils6 igények és elvarasok folya-
matos monitorozasara keészteti a mentorokat.
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Egyiittmiikodés, kozosségi gondolkodas és cselekvés: Amikor azt kérdezziik a mentorainktol, mi a
program szamukra legfontosabb megtartoereje, egészen biztosan az elsdk kozott van a kozosségé. Mar
a felkészités soran toreksziink arra, hogy kozosséget kovacsoljunk a résztvevokbol, de valdjaban a
mentoralés soran tapasztalja meg a mentor, hogy a mentortarsakkal egy(tt meg tudja sokszorozni az
erejét. Kozosen konnyebben, biztonsagosabban mozgatjék a gyerekeket is, egy-egy kirdndulés, utazas
megszervezése, lebonyolitasa zokkendmentesebb igy A k6z0sség lett a kiégés egyik legfontosabb pre-
vencios eszkoze is: ha egy mentor elfaradt, csiiggedt, egészen biztosan talal olyan mentortarsat, aki
melléall, kisegiti, lelkesiti. Ebben pedig partnerek lesznek a szupervizorok is, azok az egyetemi okta-
tok, akik a mentori folyamatban segitik a hallgaté munkajat. Mentoraink mindig kiemelik ezt a kbzos-
ségi er6t, ami tiszteleten, szereteten és kolcsonds segitségnytijtason alapszik. A betanulokat a mar ak-
tiv mentorok segitik abban, hogy minél pontosabban megismerjék, megértsék a mentori tevékenysé-
get. Mar a felkészités szakaszaban bevonjuk az aktiv mentorokat, igy a programba lépve természetes
lesz az Uj mentornak, hogy nincs egyedil, nem egyedil kell megoldast talalnia az esetleges problémai-
ra, illetve sikereit is van kivel megosztania. Azt tapasztaljuk, ez a kzosségi er6 jol beforgathatd ¢s
transzformalhato az egyetemi miikodés mas teriileteire is. A programban részt vevo hallgatdink kony-
nyen és jol mobilizalhatéak egyéb k6zosségi alkalmakon is.

Tarsadalmi problémak iranti érzékenység, kezdeményeziokészség: A mentoralas soran a hallgatok
igen kozelrél megismerik mentoréltjaik helyzetét, ez pedig a legintenzivebb benyomasegyuttes és ta-
nulasi helyzet lehet. A program muiikodtetéjeként azt tapasztaljuk, a mentorok fogékonyabba valnak a
tarsadalmi kérdésekkel kapcsolatos beszélgetésekre, vitakra, de konkrét cselekvésekre, akciokra is. A
mentoralas sordn mindenki megtapasztalja, hogy nemcsak véleményt alkothat, hanem konkrétan cse-
lekedhet is, és ez a kompetenciaérzés — vagyis az, hogy aktivan hozza tud tenni a tarsadalmi kérnyeze-
téhez — aktivizalja 6t mas, hasonld helyzetekben is: példaul konnyen behivhatd kozosségi szolgalati
tevékenységre, jotékonysagi megmozdulasokra.

Vezetoi készségek: a hallgatok kdzvetlendl 4-5 didkkal dolgoznak, de mindig teljes osztalyt mentora-
lunk, megtanuljak, hogyan adjanak ki utasitasokat, hogyan tartanak fegyelmet, iranyitsak a sajat, ki-
sebb csoportjukat, vagy akar a teljes osztalyt.

Felelosségérzet: a mentorok a mentoralasi id6 alatt a gyerekekkel 6nalloan, pedagogus jelenléte nél-
kiil dolgoznak, a kiilsd, akar tobb napra tervezett élményprogramokra is egyediil viszik a tanulokat,
ami figyelmet és felelldsséget kovetel meg toliik. a hozza beosztott gyerekekkel valo torddés igénye és
maodszertana hamar kialakul naluk.

6. KUTATASI TERV: SOFTSKILLEK FEJLODESENEK MERESE A
TANITSUNK MAGYARORSZAGERT PROGRAMBAN

A fenti megallapitasok a program egyes tartalmi elemeihez kotott oktatdi, megvalésitdi

tapasztalatunkbdl szdrmazik. A hallgat6i beszamol6k, a szupervizori megbeszélések tapasztalatai segitettek a
fenti kompetencialista 0sszeallitasahoz. A jovoben tervezziink egy kutatast, mely a témara iranyul.

A kutatas megvalositasa sordn szamos kihivassal kell megkiizdeniink, el6ttiink all néhany dilemma

feloldasa is. Ezen dilemmak, kihivasok k6zil bemutatunk néhanyat:

A mentori program hatasa nehezen levalaszthatd, elkiilonithet6 az egyéb, hallgatét ért impulzusok-
tol. A hallgatok szamos mas tényezd hatasara, valtoznak, fejlddnek. Az egyetemi évek a fiatal értel-
miségi azon életszakasza, mely alapvetden nagy valtozasokkal jar.

Kimenet-bemenet kérdése: a hallgatoink kdzil néhanyan egy, masok akar 10 félévet is eltoltenek a
programban. Kiket és mikor mérjink, vizsgaljuk?

A fejleszt6 hatas elhtizodhat, sok esetben késobb, munkahelyi kdrnyezetben detektalhato csak.

A hallgatok reflexios képessége. Felismeri-e, be tudja-e azonositani a hallgaté az adott softskillt és
érzékeli-e, ha igen, mennyire objektiven annak fejlédését?

A kutatasi eszk6zok kivalasztasa eldtt az el6z0 fejezetben bemutatott kompetenciakat atstrukturaltuk,

Osszevetettilk 6ssze az OECD kompetencidkkal, a munkaerépiaci elvardsokkal és hozzacsatoltuk a TM
program egyes elemeit. E harom forras metszéspontjaként sziiletett meg a végleges kompetencialista:
nemzetkozi standardok, piaci igények és a program gyakorlati tapasztalatai alapjan. Ezeket a kutatas soran
vizsgalni kivanjunk, és amelyet az alabbi tablazatban mutatunk be:

EPKO-2025



XXIX. Nemzetkozi Epitéstudomanyi Konferencia — EPKO

TM kompetencialista

1. tablazat

Kompetencia

EU
kulcskompetencia
(2018)

Munkaerdpiaci forrasok
(OECD, LinkedlIn)

A Tanitsunk
program elemei

Magyarorszagért

kompetencia

Kommunikacics Kommunikacic Klgmelt _ §oft skill (pI: F_o]yamatos kapqsolattartas
o allasinterjun, munkahelyi | didkokkal, pedagbgusokkal,
készségek anyanyelven .
csapatmunka) mentortarsakkal
Tirelem és fjjg?ée,'iﬁes' Vezetdi és iigyfélkezelési | Hatranyos helyzetii gyerekekkel valo
empétia képességek része munka

Konfliktuskezelés

Személyes
kompetencidk,
allampolgari
kompetencia

Szervezeteken bellilli  és
tgyfélkapcsolatokban

fontos

Szituacios problémamegoldas,
fegyelmezés, figyelemiranyitas

Felelosségvallalas

Vallalkozoi
kompetencia

Onallo munkavégzés,
elszamoltathat6sag

Sajat mentoraltakért iranti felelésség

Problémamegoldas

kompetencia

Idégazdalkodas, Tanulasi Projektmenedzsment, Utazas, mentoralasi  alkalmak
tervezés kompetencia hataridék betartasa tervezése, szervezése
Személyes/tanulasi | Top 3 keresett|Nehéz  (élet)helyzetek  kezelése,

kompetencia egyike

gyors helyzetfelismerés, reagalas

Tanulasi és

5ség, rugalmassag

kompetenciak

S sz . . Onallo munkavégzés, | Mentor szerepben valé mikodés
Onallésag vallalkozoi ] , ol s
. kezdeményezés feln6ttként
kompetencia
Kezdeményezokész | Vallalkozoi Vaéltozaskezelés, kreativ|Sajat  programok, foglalkozéasok
5€g kompetencia gondolkodéas szervezése
Személyes €S| . .
nety Minden munkahelyen | Mentorcsapat, koordinatorral valo
Csapatmunka szocialis s a1
- elvaras egylittmikodés
kompetenciak
s . Valtozo SRR .
Alkalmazkodoképe |Személyes ; Eltéré iskolak, gyerekek, varatlan
munkakornyezetekhez

valé illeszkedés

helyzetek kezelése

EMT



XXIX. Nemzetkozi Epitéstudomanyi Konferencia — EPKO

A fenti kompetencidk elmozduldsat egy Likert-skalas kérdéivvel kivanjuk mérni, amit egy félig
strukturalt fokuszcsoportos interjaval egészitiink ki. A fokuszcsoportos interjuk a mélyebb rétegek elérését
szolgalhatjék.

Ezeket az eszkdzoket egészithetjuk ki a kutatas soran reziliencia-kérd6ivvel, ami a jollétre, savoringra,
alkotd-végrehajtd-készségre, onregulaciora és rezilienciara vonatkozik. Ezen kivil tervezzik egy
Onakadalyoztatas mérésére alkalmas kérddiv hasznalatat. A kérddivek eredményeit jol arnyalhatja a
strukturalt mentori naplé, mely elemzése Ujabb dimenziokat nyithat, tovabb 4&rnyalhatja a
kompetenciafejlodésrdl kapott képiinket.

7. OSSZEGZES

A mentori folyamatban a hatranyos helyzet(i kisiskolak és az egyetemisték vildga talalkozik. A két
kozeg taldlkozasadban ember emberhez kapcsolddva tanul és formalodik. Ez a kdzos tanulasi folyamat, a
kozosen megélt élmények olyan maésodlagos tanuldsi tartalmakat hoznak, melyek nagyon komoly
személetvaltozast és kompetenciafejlédést eredményezhetnek egy fiatal értelmiségi esetében. Megtanul egy
masik kdzegben kommunikalni, megismer egy masik értékrendet, érzékenyebbé és elfogaddbba valik.
Mikozben ez a kozeledés személyes szinten zajlik, a kisiskolak vilaga is kozeledik az egyetemhez. A
tudomany elefantcsonttornya nem elefantcsonttorony tébbé, az egyetem a hallgatéin és a programon
keresztiil szervesen bekapcsolodik kozvetlen tarsadalmi kornyezetének muikodésébe, és aktivan képes azt
alakitani, befolyasolni. A harmadik misszié egy lancszeme készen all.

IRODALMI HIVATKOZASOK

[1] Lukovics, M., Zuti B. Egyetemek a régiok versenyképességének javitasdért: , negyedik generdcios”
egyetemek? Tér és Tarsadalom. 28. 4. sz., 77-96. 2014. Letdltés: https://doi.org/10.17649/TET.28.4.2587

[2] Reisinger, A., Danos, Zs. Az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalds teriileti megkozelitésben — négy
magyarorszagi egyetem vizsgalataval. Tér és Tarsadalom. 35.., 3. sz. 2021. Letdltés:
https://doi.org/10.17649/TET.35.3.3342

[3] Szab6-Toth, K. Harmadik misszié és negyedik generdcio? FelsGoktatds és tarsadalmi szerepvdllalas. Szellem
és tudomény. 13. 1. sz. 215-226. 2022. Letdltés: https://atti.uni-
miskolc.hu/docs/Szellem_es_Tudomany 2022 _1.pdf#page=215

[4] Beke, E. A meérnok hallgatok foglalkoztathatosagi kompetenciai az Ipar 4.0 tikrében. Doktori értekezés.
Budapest. Obudai Egyetem. 2023.

[5] Bajka, Gy. Europai készségkorkép: melyek a legkeresettebb XXI. szazadi készségek? 2024. Letdltés:
https://epale.ec.europa.eu/hu/blog/europai-keszsegkorkep-melyek-legkeresettebb-xxi-szazadi-keszsegek

[6] Szabd, L. T. 4 ,, rejtett tanterv”’. Magvetd, Budapest.1988.

[7] Adém, A. Eletvilagok talalkozasa — egy egyetemi dsztondijprogram rejtett tantanterve, oktatasi mellékhatasai.
Uj Pedagdgiai Szemle. 72. 11-12. sz. 49-58. 2022. Letoltés:
https://upszonline.hu/index.php?article=721112008

[8] Kis Krisztian ,, Mindségjavitas és -fejlesztés a vallalati Partnerek bevonasaval a Szegedi Tudomanyegyetem
Mérnoki Karan”. Jelenkori Tarsadalmi és Gazdasagi Folyamatok15 (3-4):25-53. 2020.

[9] Pogatsnik, M. Miiszaki képzésben tanulé fiatalok palyaérdekiddésének, palyaattitiidjeinek alakuldsa és a
palyaorientécio szerepe. Doktori értekezés. ELTE Budapest. 2018.

[10] Karlowits-Juhasz, O. Onkéntesség, kozosségi szolgalat, pedagogusképzés. Docére et movére — Bolcsészet- és
tarsadalomtudomanyi tanulmanyok a Miskolci Egyetem Bélcsészettudomanyi Kar 20 éves jubileumara.
(Szerk. Illésné Kovacs Maria) ME BTK, 277-289. 2012.

[11] Jacobi, M. Mentoring and Undergraduate Academic Success: A Literature Review. 2021. Letdltés:
https://doi.org/10.3102/00346543061004505

[12] Godé. K. 4 ,, Tanitsunk Magyarorszdagért Mentorporgram” elkészitd kurzusdn résztvevd mentorjeloltek
motivacidi. Killénleges Banasmad. 7. 2. sz., 21-41. 2021. DOI 10.18458/KB.2021.2.21

[13] Andl H. és tsi. gy fejlédiink MI — A Tanitsunk Magyarorszagért! program hatasa az egyetemi hallgatokra.
Anyanyelv-pedagégia. 14. 1. sz. 2021. Letoltés: https://www.anyanyelv-
pedagogia.hu/pdf/Anyp_XIV_2021 1 4.pdf (2022. 11. 25.)

EPKO-2025


https://doi.org/10.17649/TET.28.4.2587
https://doi.org/10.17649/TET.35.3.3342
https://atti.uni-miskolc.hu/docs/Szellem_es_Tudomany_2022_1.pdf#page=215
https://atti.uni-miskolc.hu/docs/Szellem_es_Tudomany_2022_1.pdf#page=215
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.3102/00346543061004505#con
https://www.anyanyelv-pedagogia.hu/pdf/Anyp_XIV_2021_1_4.pdf
https://www.anyanyelv-pedagogia.hu/pdf/Anyp_XIV_2021_1_4.pdf

